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1 Einleitung

Der deutsche Mittelstand gilt weltweit als das Herz der deutschen Wirtschaft. Ohne ihn
gibe es viele Produkte nicht, denn es gibt kaum Branchen in denen er nicht vertreten ist.*
Nach Schatzungen des Instituts fur Mittelstandsforschung gibt es 3,64 Mio. Unternehmen
in Deutschland von denen 99,6 % dem Mittelstand angehdren (Stand 2015). Diese erzie-
len 35,5 % des gesamten Umsatzes deutscher Unternehmen, 55 % der deutschen Netto-
wertschopfung und beschaftigen knapp 60 % der sozialversicherten Berufstitigen.? Der
Mittelstand ist zu rund 40 % an den deutschen Exportleistungen beteiligt und besonders
in Nischenmérkten erfolgreich. AuBerdem sind mittelstdndische Unternehmen durch
langfristige Unternehmensstrategien stabiler am Markt etabliert als mancher borsenno-
tierte Konzern. Einige dieser Unternehmen sind mehrere hundert Jahre alt und haben
Weltkriege und Wirtschaftskrisen tiberlebt. Zudem haben sie durch die eigene Haftung

der Geschéftsfiihrer einen anderen Risikohorizont als GroRunternehmen und Konzerne.?

Trotz dieser positiv zu wertenden Merkmale ist der Mittelstand einer ganz speziellen ei-
genen Bedrohung ausgesetzt. Es gibt viele Inhaber, die ihr Unternehmen altersbedingt
ubergeben missen. Haufig verfolgen die eigenen Kinder eigene Wege. Wenn dann einer-
seits keine familieninterne Ubergabe moglich ist und andererseits eine unternehmensin-
terne Ubergabe nicht in Betracht kommt, wird es schwierig: Denn es gibt zu wenig po-
tentielle Nachfolger.* Hinzu kommt, dass sich Inhaber haufig nicht friihzeitig mit dem
Thema der Nachfolgeplanung beschéftigen.®> Das sonst vorhandene Risikobewusstsein
der Inhaber und deren vorausschauende langfristige Strategien finden mdoglicherweise
keine Anwendung, wenn es um das Thema der Unternehmensnachfolge geht. Folgen ei-
ner misslungenen Unternehmensnachfolge kdnnten sein, dass Unternehmen geschlossen
werden, Know-How verloren geht, die Beschéftigten arbeitslos werden und das deutsche
Bruttoinlandsprodukt sinkt. Eine Prognose der DIHK sieht im Jahr 2050 knapp eine Mil-
lionen weniger Mittelstandler.> Um dem Riickgang mittelstandischer Unternehmen ent-
gegenzuwirken, ist es wichtig die relevanten Probleme zu erkennen und entsprechende

MaRnahmen zu ergreifen, um die Fortfihrung dieser zu sichern.

Lvgl. BDI (2016) o. S.

2vgl. IfM-Bonn (2016) 0. S. a.
3 Vgl. Heinemann, (2015) a. S.
4\gl. DIHK (2015) S. 3.
5Vgl. T-Online (2016) 0. S.

6 Vgl. DIHK (2014) S. 10.



Das Institut fir Mittelstandsforschung Bonn (IfM-Bonn) schatzt, dass im Zeitraum von
2014 bis 2018, 135.000 Unternehmen vor einer Unternehmensweitergabe stehen bezie-
hungsweise gestanden haben.” Der DHIK Report 2015 sagt aus, dass viele Seniorunter-
nehmer keinen geeigneten Nachfolger finden. Die folgende Grafik aus dem DHIK-Report
zu Unternehmensnachfolge 2015 veranschaulicht das Problem anhand der durchgefihr-
ten Beratungen und Kontakte. Dabei wird ein negativer Trend erkennbar, da es zuneh-
mend mehr Inhaber und weniger potenzielle Nachfolger gibt. Auf einen potentiellen
Nachfolger kommen rechnerisch 1,39 Inhaber. Folglich sind Arbeitsplatze und das Herz
der deutschen Wirtschaft gefahrdet.®
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Abbildung 1: IHK Beratungen 2007 - 2014°

Das IfM-Bonn, die DIHK und weitere Institute und Verb&nde kdnnen bei ihren Berichten
auf eine Menge selbst erhobener Zahlen zurlickgreifen und bewerten die aktuelle Situa-
tion der Unternehmensnachfolge als problematisch. Auch das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie (BMWi) sieht das Thema als Problem. Als Losungsansatz wurde
die Nexxt-Initiative zur Unternehmensnachfolge mit zahlreichen Partnern wie Kammern,
Verbanden und anderen Unterstiitzern gegrundet. Ziel ist es dabei, flr Inhaber und Nach-
folger eine Anlaufstelle fur Informationen und Beratung zu bieten. Sie sollen ein Be-
wusstsein entwickeln, sich verantwortungsvoller mit dem Thema der Unternehmensnach-

folge auseinander zu setzen.°

"vgl. IfM Bonn (2013) S. 18.
8 DHIK (2015) S. 7.

9 Vgl. DHIK (2015) S. 7.

0 BMWi (0.A) 0. S.



Im mdoglichen Umfang dieser Bachelorarbeit sollen die Probleme der Unternehmensnach-
folge im deutschen Mittelstand genauer analysiert werden. Nach einer Definitionssamm-
lung der zentralen Begriffe wird der Forschungsstand der fur diese Arbeit wesentlichen
Aspekte zusammengefasst. Dabei soll herausgearbeitet werden, welche Probleme die ak-
tuelle Forschung bei dem Thema bereits sieht. Diese sollen dann analysiert werden, um
relevante Forschungsfelder und Probleme fiir die qualitative Untersuchung abzuleiten.
Durch eine empirische Erhebung sollen die Probleme besser eingeschatzt, genauer be-
nannt oder ausgeschlossen werden kénnen. Diese Stichprobe gibt im Verhéltnis zur Ge-
samtheit der beteiligten Personen eine geringe Aussagekraft fir die Allgemeinheit wieder
und kann somit Hinweise zur weiteren Forschung geben. Aus den Ergebnissen dieser
analytischen und empirischen Auseinandersetzung sollen fir die Unternehmensnachfolge
weitere spezifische Forschungsfelder und Handlungsempfehlungen hergeleitet werden.
Der Fokus liegt dabei auf der externen Nachfolge, weil sich bei dieser das Kernproblem
der geringen Anzahl an potentiellen Nachfolgern besonders auswirkt wéahrend die Grund-
probleme die gleichen sind.!* Deswegen ist auch anzunehmen, dass sich die Erkenntnisse
teilweise auf die familien- und unternehmensinterne Nachfolge Ubertragen lassen, da es

durch den gemeinsamen Themenursprung viele Parallelen gibt.

1 vgl. Schlomer et al (2008) S. 96.



2 Definition zentraler Begriffe

2.1 Deutscher Mittelstand

Es gibt verschiedene Begriffe, die mit dem deutschen Mittelstand in Verbindung gebracht
werden. Dazu gehdren zum Beispiel kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU),
Hidden Champions, Familienunternehmen oder Eigentiimerunternehmen. Diese bedeu-
ten jedoch nicht alle das Gleiche. Eine Legaldefinition fur den Begriff des Mittelstandes
gibt es nicht.'? Deswegen sind diese Begriffe voneinander zu trennen und in ihrer Bedeu-

tung zu erklaren.

Der Duden definiert Mittelstand als die ,,Gesamtheit der kleinen und mittleren Unterneh-
men sowie der Selbststandigen®.!3 Diese Definition trifft ebenso auf den Begriff der Fa-
milienunternehmen zu. Zudem sei der Begriff im deutschsprachigen Raum eine Beschrei-
bung fur die Einheit von Eigentum und Leitung. Es geht dabei also nicht um die GroRe
des Unternehmens.'* Der Mittelstand besteht somit aus Unternehmen, in denen der oder
die Inhaber auch in Person die Geschéftsfiihrung tbernehmen. Die UnternehmensgroRe
nach Anzahl der Mitarbeiter oder Umsatz wird dabei nicht beriicksichtigt. Es sind dem-
entsprechend qualitative Merkmale ausschlaggebend. Dazu zahlen der personliche Ein-
fluss auf das Unternehmen, das Tragen des unternehmerischen Risikos und die Sicherung
des personlichen Erwerbs, der Existenzgrundlage. KMU sowie auch Hidden Champions,
die in ihrer Bedeutung Uber quantitative Merkmale definiert werden, sind nicht als Syno-
nyme flr den Mittelstand zu sehen. Unternehmen nach diesen Definitionen kdnnen aber,
wenn die qualitativen Merkmale stimmen, dem deutschen Mittelstand zugerechnet wer-

den.1®

Kleine und mittelstandische Unternehmen wie auch Hidden Champions definieren sich
uber quantitative Merkmale. Nach der europédischen Kommission sind KMU Unterneh-
men, die in zwei aufeinanderfolgenden Geschéftsjahren folgende Schwellenwerte nicht
uberschreiten: Nicht mehr als 250 Mitarbeiter und einen Umsatz bis 50 Mio. € oder eine

Jahresbilanzsumme von 43 Mio. €. Diese Unternehmen kdnnen weiterfiihrend in Klein-

2vgl. Picot (2008) S. 3.

13 Duden (2016) o. S. a.

4vgl. Duden (2016) 0. S. b.

5 vgl. IfM-Bonn (0.A.) 0. S. b.



und Kleinstunternehmen differenziert werden.'® Eigentum und Leitung werden bei der
Einordnung nicht berticksichtigt. Das Institut fir Mittelstandsforschung-Bonn hat die De-
finition fir KMU erweitert und z&hlt Unternehmen mit bis zu 499 Mitarbeitern bei glei-
chen Umsatzgrenzen hinzu.'’” Hidden Champions sind Unternehmen die sich in Nischen
auf einem Kontinent oder dem Weltmarkt etabliert haben und einen Jahresumsatz von bis

zu 3 Mrd. € erzielen.'®

Trotz der Abgrenzung der verschiedenen Unternehmensbegriffe ist die Schnittmenge an
Unternehmen, welche dem Mittelstand zugerechnet werden, sehr hoch. Auch Unterneh-
men, die mehr als 500 Mitarbeiter und einen htheren Umsatz von 50 Mio. € haben, wer-
den nicht mehr als KMU eingeordnet, gehdren aber, sofern Eigentum und Leitung vereint
sind, ebenfalls zum Mittelstand.'® Neben Handwerksbetrieben gehéren auch Start-ups,

Arztpraxen und groRe Familienunternehmen wie beispielsweise Dr. Oetker dazu.?°

2.2 Unternehmensnachfolge

Eine Unternehmensnachfolge bedeutet den Wechsel von Eigentum und Leitung eines Un-
ternehmens. Dies ist nur bei eigentlimer- oder familiengefiihrten Unternehmen maglich.
Zudem geht bei einer Unternehmensnachfolge die Initiative, das Unternehmen zu uber-
geben, vom Inhaber aus. Griinde hierfir konnen beispielsweise ein hohes Alter, Krank-
heit, Todesfille oder andere personliche Griinde sein.?* Aus Sicht der Inhaber wird von
einer Ubergabe gesprochen, aus Sicht der Nachfolger von einer Ubernahme oder Nach-

folge, wobei der gleiche Fall einer Unternehmensnachfolge gemeint ist.?

Ein Unternehmen zeichnet sich durch die Kombination verschiedener Produktionsfakto-
ren aus.?® Nur wenn diese Kombination nicht aufgeldst wird, ergibt sich aus wirtschaftli-
cher Sicht eine Ubergabe des Unternehmens. Findet ein Verkauf einzelner Produktions-

faktoren statt, liegt keine Nachfolge, sondern eine VerauBerung des Unternehmens vor.?*

16 \v/gl. Europaische Union (2003) o. S.
7vgl. IfM-Bonn (0. A.) 0. S.

18 vgl. Simon (2007) S. 29.

¥ vgl. IfM-Bonn (0. A.) 0. S. d.

20 \/gl. Philipp; Groschl (2016) o. A.

2L vgl. Hauser et al (2010) S. 8 ff.

22 \/gl. Hauser et al (2010) S. 6 f.

2 vgl. Gutenberg (1962) S. 340, S. 400 f.
24 \gl. Hauser et al (2010) S. 7. f.



Aus rechtlicher Sicht lasst sich das Eigentum bei Kapital- und Personengesellschaften auf
eine andere Person Ubertragen, indem diese an die Stelle des Altinhabers tritt. Bei Einzel-
unternehmen jedoch sind samtliche Vertriage unmittelbar inhabergebunden. Zur Ubertra-
gung dieser Vertrage wird die Zustimmung des Vertragspartners benétigt. Es findet dann
genaugenommen keine Unternehmensnachfolge statt, da die vorhandene Einheit ge-
schlossen und anschliel3end als Neueréffnung fortgesetzt wird. Dieser Vorgang wird je-

doch mit einer Unternehmensnachfolge gleichgestellt.?

2.2.1 Ubergabereife und Ubernahmewiirdigkeit

Das IfM-Bonn halt fest, dass Unternehmen, welche zur Ubergabe stehen, tibergabereif
sind und nach Ubernahmewiirdigkeit differenziert werden sollten. Ubergabereif bedeutet,
dass ein Unternehmen in den néchsten flinf Jahren Gibergeben werden soll oder muss, weil
der Eigentimergeschaftsfihrer sich aus den im vorherigen Kapitel beschriebenen Griin-
den zuriickziehen wird. Ubernahmewiirdig sind Unternehmen, die eine gewisse 6kono-
mische Attraktivitat haben. Das IfM-Bonn hat daftr definiert: Liegt der zu erwartende
Gewinn (Personengesellschaften) / das zu erwartende Gehalt (Kapitalgesellschaften) des
zur Ubernahme stehenden Unternehmens tiber den vermuteten Einnahmen aus einer an-
gestellten Beschaftigung oder einer Unternehmensneugriindung, ist ein Unternehmen
ubernahmewidirdig. Liegt der Gewinn unterhalb dieser Méglichkeiten, wird es schwierig
sein, einen Nachfolger zu finden.?® Ob diese Beurteilung der Ubernahmewiirdigkeit sinn-

voll ist, wird an anderer Stelle erortert (vgl. Kapitel 4.1).

2.2.2 Formen der Unternehmensiibergabe

Fur eine Ubergabe konnen verschiedene Formen gewdhlt werden. Es kann zwischen
Ubertragung, Schenkung, Schenkung mit Auflagen, Verkauf, Verpachtung und anderen
gewahlt werden.?” Die Ubergabeform kann individuell zwischen den Vertragsparteien
ausgehandelt werden. So kann es auch zu Mischformen kommen. Bei der Wahl der Form
wird vermutlich nach der Erbschaftssteuer, den Finanzierungsmaoglichkeiten und anderen
Kriterien entschieden. Die Ziele und Motive kénnen hier jeweils individuell sein und las-

sen sich daher nicht eindeutig definieren.

%5 vgl. Hauser et al (2010) S. 6 ff.
% \/gl. Hauser et al (2010) S. 10 f.
27 \/gl. ZDH (2015) S.6.



3 Uberblick zur Unternehmensnachfolge im deutschen Mittelstand

Die Forschungsgrundlage dieser Bachelorarbeit orientiert sich Gberwiegend an den Er-
kenntnissen des Instituts fiir Mittelstandsforschung - Bonn und den verdffentlichten Ar-
beiten und Auskinften der DIHK und dem ZDH. Andere Forschungsergebnisse und re-

levante Informationen werden ergénzend hinzugezogen.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) und andere Institutionen
(wie zum Beispiel die Sparkasse, die KfW Bankengruppe und das EMF-Institut), beschaf-
tigen sich ebenfalls mit der Unternehmensnachfolge. Sie informieren, sensibilisieren und
unterstutzen die Forschung zum Thema Nachfolge. Bei vom Mittelstand selbst gegriin-
deten Verbanden (zum Beispiel: BVMW, BM, UMU und DMB) l&sst sich erkennen, dass
diese ihre Schwerpunkte auf die Information ihrer Mitglieder nicht aber auf die Forschung
gelegt haben. An verschiedenen Universitdten zum Beispiel Mannheim und Géttingen

wird sich ebenfalls der Mittelstandsforschung angenommen.

Im Bereich der Landwirtschaft werden nur knapp 3 % der Hofnachfolgen familienextern
ubergeben werden, da ein hoher Traditionsgedanke besteht. Trotzdem findet auch in der
Landwirtschaft Erhebung, Sensibilisierung, Beratung und Betreuung zum Thema Hof-
nachfolge statt und ist ein relevantes Thema.?® Seitens der Landwirtschaftskammer konn-
ten keine Forschungsergebnisse zur Verfiigung gestellt werden.?® Resultierend beinhaltet
der folgende Forschungsstand keine Informationen zur Landwirtschatft.

3.1 Anzahl der Unternehmensibergaben im deutschen Mittelstand

99,6 % der deutschen Unternehmen gehdren dem Mittelstand an.*° Die Anzahl der davon
zur Ubergabe stehenden Unternehmen lasst sich nur schitzen, weil Ubergabereife von
Unternehmen, wie bereits beschrieben, durch verschiedene, zum Teil individuelle Griinde
entstehen kann. Diese sind nicht immer zeitlich absehbar (siehe Kapitel 2.1). In diesem
Zusammenhang liegen keine amtlichen Statistiken Uber die Anzahl der bergabereifen
Unternehmen vor. Das IfM-Bonn schatzt deswegen seit Mitte der 1990er Jahre die An-

zahl der zur Ubergabe stehenden Unternehmen nach eigenem Schitzverfahren.!

28 Vgl. Hofgriinder.de (0.A.) 0. S.

2 Vvgl. Anhang AB, Notiz

30vgl. IfM-Bonn, 2016, 0.S. a.

31 Vgl. Kay, Suprinovi¢ (2013) S. 1.



In diesem Schéatzverfahren werden alle mittelstandischen Unternehmen neben Ubergabe-
reife auch nach Ubernahmewiirdigkeit gefiltert. Nach auf Annahmen beruhenden Berech-
nungen von 2013 des IfM-Bonn liegt dafiir der Mindestgewinn bei 53.989 €.%2 Bei der
letzten Schatzung fur die Jahre 2014 — 2018 ergab sich daraus eine Anzahl von
135.000 Unternehmen, die vor einer Ubergabe stehen - also im Schnitt 27.000 Unterneh-
men pro Jahr. Da der Mindestgewinn auf vereinfachten Annahmen beruht, wurden dies-
beziglich Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt: bei mindestens 30.000 € Gewinn, stiinden
bis 2018 159.000 Unternehmen zur Ubergabe, bei einem Mindestgewinn von 80.000 €

waren es 119.000 Unternehmen. 32

Das IfM-Bonn hat zudem ermittelt, welche Nachfolgeldsungen gewahlt werden. Bei ge-
schétzten 27.000 jahrlich anstehenden Ubergaben wiirden demnach 7.830 Altinhaber pro

Jahr extern auf der Suche nach einem geeigneten Nachfolger sein (vgl. Abbildung 2).

Familienintern
Unternehmensextern

Unternehmensintern

Abbildung 2: Wahl der Nachfolgelésung®*

3.2 Aktuelle Rahmenbedingungen und Herausforderungen

Die Unternehmensnachfolge wird besonders von drei Entwicklungen beeinflusst, welche
die Rahmenbedingungen der Nachfolge bilden. Dazu gehéren der demographische Wan-
del, die gute Arbeitsmarktentwicklung sowie die Entscheidung der nachfolgenden Gene-
ration gegen eine Familiennachfolge und fiir die eigenen Interessen.*® Eine Herausforde-
rung liegt im hohen biirokratischen Aufwand, den eine Nachfolge mit sich bringt.®

Es ist bekannt, dass durch den demographischen Wandel zunehmend mehr &ltere und

weniger junge Menschen in Deutschland leben werden.®” Entsprechend wird erwartet,

32 Vgl. Kay, Suprinovi¢ (2013) S. 4.
3 Vgl. Kay, Suprinovi¢ (2013) S. 8.
% Vgl. Kay, Suprinovi¢ (2013) S. 19.
3 \/gl. DIHK (2015) S. 9.

% \/gl. DIHK (2015) S. 5.

7 vgl. Potzsch; RoRiger (2015) S. 13.



dass sich die Anzahl der Inhaber, die ihr Unternehmen altersbedingt abgeben wollen oder
miussen, weiter erhoht. Ebenso minimiert sich die Anzahl von potentiellen Nachfolgern.

Die folgende Abbildung verdeutlicht dieses Missverhaltnis.

Einwohner in Deutschland nach Altersgruppen

30,0
o
= 20,0
=
J‘:,S 10,0 155 22,5
g '

0,0

0-14 15-24 25-39 40-59 60 und ilter

Altersgruppen in Jahren

Abbildung 3: Einwohner in Deutschland nach Altersgruppen Stand 31.12.2015%

Grinder aus Mangel an Erwerbslosigkeit werden nur 0,8 % der Befragten in Deutsch-
land.3 Das lasst sich auf die gute Arbeitsmarktentwicklung zuriickfiihren. Es lassen sich
gute Konditionen in angestellter Beschéftigung aushandeln, welche wiederum Vorteile
bieten wie Anstellungssicherheit und ein geringeres Existenzrisiko gegeniber einer
Selbststandigkeit, wodurch sich die Anzahl an potentiellen Nachfolgern verringert.*® Die
Arbeitslosenquote liegt in Deutschland derzeit bei 5,9 %.*! Die Angst zu scheitern halt
zudem 50 % der 18 bis 64-Jahrigen von einer Selbststandigkeit ab.*? Es wurde festgestellt,
dass sich jedoch der Anteil von Frauen, die an einer Ubernahme interessiert sind, erhoht.
Waren es 2010 noch 15 %, sind 2013 25 % der Ubernahmeinteressierten weiblich. Der

Anteil von Ubergeberinnen liegt konstant bei circa einem Fiinftel.*3

Nach Erhebungen der DIHK sinkt die Neigung zum Unternehmertum. Griinde werden in
der Entwicklung der Generation Y gesehen. Wahrend die Nachfolgeregelung friiher Klar
in der Familie lag, nimmt das Interesse der eigenen Kinder an der Nachfolge im elterli-
chen Unternehmen ab. Es erhoht sich jedoch der Anteil von Tdchtern in Nachfolgeposi-
tionen. Weil eine familieninterne Ubergabe keine selbstverstandliche Option mehr zu sein

scheint, befinden sich zunehmend mehr Inhaber auf der Suche nach einem Nachfolger.**

38 \/gl. Statista (2016) 0. A.

3 vgl. Brixy et al (2016) S. 6.

40 \/gl. DIHK (2015) S. 9.

41 \Vgl. Bundesagenut fir Arbeit (2016) o. A.
42\gl. Brixy et al (2016) S. 17.

3 vgl. DIHK (2014) S. 9.

4 \/gl. DIHK (2015) S. 9.
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Eine weitere Herausforderung der Unternehmensiibergabe stellen zudem die vielen Bi-
rokratiepflichten fur Inhaber und Nachfolger dar. Bei Inhabern sind es aufwandige Infor-
mationspflichten wahrend des Ubergabezeitraums, beispielsweise an die Mitarbeiter,
welche oft einfacher gestaltet werden konnten.*® Auch die Nachfolger miissen verschie-
dene Auflagen und biirokratische Anforderungen erftillen und sehen dies als Hemmnis an
Eine Vermeidung der Erbschaftssteuer sei auflerdem nur durch einen hohen birokrati-

schen Aufwand maglich. 48

3.3 Probleme bei der Unternehmensnachfolge

Im DIHK Report werden die Ursachen bei Inhabern und Nachfolgern aufgefiihrt, die zu
Hemmnissen bei der Unternehmensnachfolge fiihren. Die Abbildungen 4 und 5 zeigen

diese Probleme und deren Haufigkeit:*’

Probleme der Seniorinhaber
nicht rechtzeitige Vorbereitung I 44%
Erfolglose Nachfolgersuche IS 43%
zu hohe Kaufpreisforderung I 40%
emotionale Gebundenheit NN 33%
Aufstockung der Altsvorsorge durch ldngeres arbeiten IS 30%
beflirchten Erbschaftssteuerbelastung TG 20%
andere I 12%

Abbildung 4: Probleme der Seniorinhaber®

Bei den Inhabern sind es die nicht rechtzeitige Vorbereitung und Misserfolge bei der
Nachfolgersuche, zu hohe Kaufpreisforderung und eine starke emotionale Gebundenheit.
Die emotionale Gebundenheit an das Unternehmen, durch die eigene Leistung ein Unter-
nehmen und damit sein Lebenswerk geschaffen zu haben, wirkt sich besonders auf die
Kaufpreisvorstellungen aus. Hier wird auch eine entsprechende Altersvorsorge einkalku-
liert. Ebenso ist der Einfluss auf die nicht rechtzeitige VVorbereitung groR, da Inhaber sich
als unentbehrlich sehen und nicht loslassen konnen. Ein Finftel befirchtet Erbschafts-

steuerbelastungen.*®

% \/gl. DIHK (2015) S. 5.

% \/gl. DIHK (2015) S. 13.
47\/gl. DIHK (2015) S. 11.
4 \/gl. DIHK (2015) S. 11.
9 \/gl. DIHK (2015) S. 12 .
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Probleme bei Nachfolgern

finden kein passendes Unternehmen I 46%
Finanzierungsschwierigkeiten I 43%
unterschatzen Anforderungen I 34%

sind nicht qualifiziert genug GGG 22%
beflirchten Erbschaftssteuerbelastung IEEEG———————— 13%
andere W 4%

Abbildung 5: Probleme bei potentiellen Nachfolgern®°

Bei den Nachfolgern sind es Misserfolge bei der Suche, Finanzierungsschwierigkeiten
und unterschatzte Anforderungen. Die Anforderungen sind vom DIHK nicht genauer er-
ldutert. Es l&sst sich vermuten, dass es sich um Kompetenziberschatzungen der Nachfol-
ger sowie unterschatzten Arbeits-, Blrokratie- und Organisationsaufwand handelt. Die
unterschatzten Anforderungen und nicht ausreichenden Qualifikationen kénnen sich fir
Inhaber und Nachfolger als Ausschlusskriterien bei der Suche oder spéter in den Ver-
tragsverhandlungen herausstellen. Damit verstérkt sich das Problem, das passende Unter-
nehmen beziehungsweise den passenden Nachfolger zu finden. Der Anteil der Erb-

schaftssteuerbelastungen befiirchtet ist ahnlich hoch wie bei den Inhabern. >

Der ZDH beschreibt ebenfalls eine schlechte Vorbereitung der Inhaber auf das Thema
Unternehmensnachfolge im eigenen Handwerksreport. Die Halfte der Handwerker hat
sich noch keine Gedanken dartiber gemacht, welche Form der Ubergabe sie anstreben
werden. Zudem konnten 43,7 % keine Angaben machen, worin die Probleme liegen konn-
ten. Jedoch hat der ZDH die Antwortmdglichkeit ,,Keine* nicht zur Verfligung gestellt,
wodurch an dieser Stelle nicht eindeutig ist, wie die Inhaber die Situation einschatzen.
Insgesamt werden ahnliche Griinde wie Nachfolgersuche, Unternehmensbewertung und
Finanzierungsprobleme genannt. Zudem erscheint ein Achtel der Handwerksbetriebe als
nicht attraktiv, weil die Ertrdge zu gering sind. GroRere Handwerksbetriebe sehen im

Durchschnitt weniger Probleme bei der Ubernahme.%?

50 \/gl. DIHK (2015) S. 11.
51 \/gl. DIHK (2015) S. 12 .
52\/gl. ZDH (2015) S. 6 ff.
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4 Problemanalyse zur mangelnden Unternehmensnachfolge

Aus dem vorherigen Forschungsstand lassen sich Probleme herleiten, welche im Folgen-
den genauer erldautert werden. Daraus sollen Forschungsfelder und Fragestellungen abge-
leitet werden, die im Rahmen der anschlieBenden qualitativen Untersuchung geprift wer-

den:

- Das Schatzverfahren anstehender Ubergaben beeinflusst die Themenrelevanz

- Negativ wirkende Rahmenbedingungen (Arbeitsmarkt, Generation Y)

- Fehlendes Bewusstsein und Planungsvorbereitung zur Nachfolge bei Inhabern

- Suche nach potentiellen Nachfolgern beziehungsweise Unternehmen

- Herausforderung der Unternehmensbewertung durch emotionale Gebundenheit
der Inhaber verkniipft mit Finanzierungsproblemen der Nachfolger

- Mangelnde Qualifizierung und fehlendes Potential der Nachfolger

- Einfluss der Erbschaftssteuer auf das Thema Unternehmensnachfolge

4.1 Problem der Schatzung von anstehenden Ubergaben

Je nachdem wie fundiert das Schatzverfahren ist, kann, wenn von weniger Ubergaben
ausgegangen wird, die Relevanz des Themas unterschatzt oder bei mehr Ubergaben iber-
schatzt werden. Das Eintreten der Griinde ist schwer vorherzusagen. Differenzierungsbe-
darf besteht eventuell bei der Einschatzung von Ubernahmewiirdigkeit. Die wirtschaftli-
che Attraktivitat eines Unternehmens kann von Inhabern und Nachfolgern individuell an-
ders beurteilt werden. Eine pauschale Annahme beeinflusst das Schétzergebnis enorm.
Es werden 80 % der Unternehmen herausgefiltert.>® Die Anzahl der zur Ubergabe stehen-
den Unternehmen, l&sst sich Uber die eigene Erhebung nicht bestimmen.

4.2 Probleme aus den aktuellen Rahmenbedingungen

Die in Kapitel 3.2 genannten Rahmenbedingungen lassen sich nur bedingt mittelfristig
beeinflussen und weiter analysieren beziehungsweise in der spateren Erhebung untersu-
chen. Deshalb kann hierfur kein Ldsungsansatz geboten werden. Als interessant und
wichtig ist jedoch, wie die Inhaber die Entwicklung der eigenen Kinder ansehen und ob

eine geringere Neigung zum Unternehmertum wahrgenommen wird. Daher stellt sich an

%3 Vgl. Kay, Suprinovi¢ (2013) S. 8.
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die Inhaber die Frage, ob Generationsunterschiede zur nachfolgenden Generation gese-
hen werden und ob die eigenen Kinder die Nachfolge der Eltern im Unternehmen antreten
wirden. Weiter werden die Rahmenbedingungen nur bedingt in der Befragung erhoben
(vgl. Kapitel 5.1.2).

4.3 Bewusstsein und Planung der Unternehmensnachfolge

Theoretisch beginnt die Nachfolge mit der Initiative des Inhabers aus persénlichen Griin-
den, Tod, Krankheit oder Alter (vgl. Kapitel 2.1) und der daraus resultierenden Entschei-
dung zwischen SchlieBung, Verkauf oder Nachfolge. Praktisch sollte das Bewusstsein fur
die Ubergabe friihzeitig prasent sein und die Planung fir diese rechtzeitig begonnen wer-
den, denn die Aufgabe einer Ubergabe ist sehr komplex. Zu diesem — moglicherweise
auch emotional unangenehmen Thema — gehdren neben steuerlichen auch rechtliche Fra-
gen, die geklart werden miissen.>* Tatsachlich ist fast die Halfte (2015: 44 %; 2014: 46 %;
2013: 46 %°°) der DIHK-Befragten Inhaber nicht rechtzeitig vorbereitet.>® Im Vergleich
zum Jahr 2014 zeigen die Zahlen ein leicht verbessertes Bewusstsein fiir das Thema: Zwei
Prozentpunkte mehr sind rechtzeitig vorbereitet, finf Prozentpunkte mehr kbnnen emoti-
onal besser loslassen, zwei Prozentpunkte weniger fordern einen tiberhohten Kaufpreis.
Jedoch lasst diese Entwicklung noch nicht auf eine gute VVorbereitung schlieRen. So wen-
det sich nur jeder vierte mehr als zwei Jahre vor dem geplanten Ubergabezeitpunkt an die
IHK-Beratung. Aus Sicht der Kammern dauert eine gelungene Ubergabe jedoch circa drei
Jahre. Je naher der Zeitpunkt der Ubergabe aus Altersgriinden riickt, desto mehr Druck

entsteht und fiihrt zu einer eher emotionalen als rationalen Herangehensweise.®’

Die Industrie- und Handelskammern sind nach eigenen Angaben die erste Anlaufstelle
fur die Inhaber und nehmen eine betreuende Funktion ein. Sie stellen Informationen zur
Verfugung und sensibilisieren fir den Nachfolgeprozess. Es werden Informationstage
und Veranstaltungen organisiert und im eigenen Netzwerk vermittelt. Den Inhabern wird
empfohlen einen regelmaliig aktualisierten Notfallkoffer bereitzustellen. Diesen weisen
jedoch nur knapp ein Drittel der Inhaber vor.>® Dabei garantiert der Notfallkoffer im Falle

einer plotzlichen Ubergabe durch Tod oder Krankheit alle relevanten Informationen wie

54 \/gl. DIHK (2015) S. 12.
55 \/gl. DIHK (2014) S. 11.
5 \/gl. DIHK (2015) S. 11.
57 \/gl. DIHK (2015) S. 11 ff.
58 \/gl. DIHK (2015) S. 19 .
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Vollmachten, Vertretungsplane, Information iber Kunden- und Lieferanten, Bankverbin-
dungen, Zugangsdaten sowie ein Testament verfiigbar zu haben.®® Im Handwerk gilt, je
groRer ein Unternehmen ist, desto eher gibt es getroffene Manahmen.®® So gibt ein Finf-
tel der Betriebe an, einen Ubergabeplan zu erstellen oder erstellt zu haben. Als Mafnah-
men werden tberwiegend das Sammeln von Informationen und die Beratung durch ver-
schiedene Stellen genannt. Der erste Ansprechpartner ist der Steuerberater mit 76,2 %,
dann folgen die Kammern und andere Organisationen mit 34,9 %. Eine konkrete Planung
lasst sich jedoch davon nicht ableiten. 5!

Um das Thema Nachfolge in das Bewusstsein der Inhaber zu riicken, helfen auch Infor-
mationsportale zum Thema Nachfolge. Das bekannteste Informationsportal stellt dabei
die Plattform ,,nachfolge-in-deutschland“ des BMWi dar, welches zusammen mit anderen
Initiatoren, wie Kammern und Verbanden betrieben wird.®2 Dieses bietet fiir Inhaber und

Nachfolger umfangreiche Informationen zum Thema Nachfolge.

Insgesamt wird die mangelnde Vorbereitung der Inhaber deutlich. Deswegen ist es be-
sonders bei diesen wichtig, deren Bewusstsein zu sensibilisieren, damit diese friihzeitig
mit der Vorbereitung und der Suche nach einem Nachfolger beginnen. In der folgenden
Erhebung wird abgefragt, wie sich die Inhaber auf die Nachfolge vorbereiten und warum
sie diese anstreben, um zu prifen wie gut die Beteiligten vorbereitet sind. Ebenso wird in

Erfahrung gebracht, ob der IHK-Notfallkoffer bekannt und vorhanden ist.

4.4 Suche von Inhabern und Nachfolgern

Die Suche findet bei der Unternehmensnachfolge in der sogenannten Matchingphase
statt. Diese wird unterteilt in die Suchphase, in der nach Nachfolgern/Unternehmen ge-
sucht wird und in die Verhandlungsphase. Der Ablauf der Matchingphase ist fr Inhaber

und Nachfolger gleich. Die folgende Abbildung veranschaulicht diese.5

% vgl. Berude et al (2014) S. 1ff.

60 \/gl. ZDH (2015) S. 5.

61 \/gl. ZDH (2015) S. 6 f.

62 vgl. www.nachfolge-in-deutschland.de.
83 vgl. Schlomer et al (2008) S. 4 ff.
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Abbildung 6: Matchingphase®

Matchingphase

Experten berichten, dass Altinhaber nicht aktiv und friih genug suchen, weil sie Nachteile
fiir das laufende Geschéft befiirchten, wenn publik wird, dass ihr Unternehmen zur Nach-
folge steht. Aus dem gleichen Grund haben es Nachfolger schwer, Unternehmen zu fin-
den. Um hierfir eine Losung anzubieten, stellen IHKs, Handwerkskammern und andere
Zusammenschlisse ihre Netzwerke zur Verfugung, um Eigentimer und potentielle Nach-
folger anonym zu verbinden.®® Nicht einmal die Halfte der Inhaber wie auch der Nach-
folger finden das, was sie suchen (siehe Abbildung 7). Somit stellt die Suche die zunéchst
groRte Herausforderung fir beide Seiten dar.®® In der Erhebung werden die Inter-
viewpartner gefragt, wie schwer sie die Suche nach Inhabern beziehungsweise Nachfol-

gern einschatzen.

<o Suchende, die nicht flindig werden

40%
30%
20%
10%

0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M Inhaber finden keinen Nachfolger ® potentielle Nachfolger finden kein Unternehmen

Abbildung 7: Suchende, die nicht findig werden®’
Wahrend die Personengruppe der Inhaber auf die Eigentiimergeschéftsfuhrer beschrankt

ist, unterscheiden sich die Nachfolgeinteressierten in Privatpersonen, Unternehmer und
Investoren. Unternehmer und Investoren bilden dabei den groReren Anteil. Das liegt darin
begriindet, dass diese mehr Erfahrung in Ubernahmen sowie andere finanzielle Mittel und
Strukturen aufweisen kénnen und Ubernahmen als Geschaftsmodell verfolgen. 58

84 vgl. Schlomer et al (2008) S. 5 ff.
5 Vvgl. Ksta (2016) S. 11.

% Vgl. Schlomer et al (2008) S. 97 f.
67 gl. DIHK (2015) S. 10.

% Vgl. Schlomer et al (2008) S. 99 f.
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Bei der Auswahl von Unternehmen oder Nachfolgern sollen fur beide Seiten Kriterien
wie berufliche Qualifikation oder Produkte im Vordergrund stehen. Nachrangig sei nach
dem IfM-Bonn (2008), dass die ,,Chemie“ zwischen Inhaber und Nachfolger stimmt.%°
Der DIHK-Report 2015 legt jedoch nahe, dass diese stimmen muss.”® Eine Abfrage der
Suchkriterien und wie wichtig die Chemie zwischen den Beteiligten ist, soll in der Erhe-

bung der Bachelorarbeit bei Inhabern und Nachfolgern erfolgen.

Beide Seiten gehen bei ihrer Suche &hnlich vor. Die Suche Uber Dritte, wie Netzwerke
und Headhunter wird bevorzugt und vor allem dann h&ufiger genutzt, wenn die vorherige
Suche, meist im eigenen Netzwerk, erfolglos war. Nachfolgeinteressierte wenden sich
jedoch haufiger als die Eigentlimer an angebotene Unterstiitzungsmaoglichkeiten der
Kammern, Verbande und Online-Portale.”* Das Vorgehen bei der Suche nach Nachfol-
gern beziehungsweise Unternehmen und die Bekanntheit der Netzwerke soll deswegen
in der weiteren Erhebung abgefragt werden. Dabei soll herausgefunden werden, ob vor-

handene Netzwerke bekannt sind und ob Inhaber ihre Suche publik machen wirden.

Der DIHK-Report zur Nachfolge 2015 bestatigt, dass die vom IfM-Bonn 2008 veroffent-
lichten Erkenntnisse noch aktuell sind und nicht jeder Sucherfolg zum Vertragsabschluss
fiinrt.”2 Nach der Suchphase gelang es 2008 nur einem Drittel in der Verhandlungsphase
einen Vertrag zur Ubernahme abzuschlieRen. Nach einer Verhandlung mit mindestens
einem zweiten Kandidaten kam es zum Vertragsabschluss. Als Grinde fiir das Scheitern
in der Verhandlung nannten die Eigenttimer hdufig Finanzierungsprobleme der Nachfol-
ger. Die Nachfolgeinteressenten nannten die Trennung der Inhaber vom Unternehmen als
Grund. Die eigenen Probleme werden anscheinend nicht wahrgenommen oder geringer

eingestuft und stattdessen bei der Gegenseite gesehen. "

Die Abbildung 8 zeigt, dass branchenbezogen die Suche eine unterschiedliche Heraus-
forderung darstellt. Vor allem in der Industrie kommen knapp finf Seniorunternehmer
auf einen Nachfolger. Das liegt wohl daran, dass die Industrie einerseits einen hohen Mo-
dernisierungs- und Finanzierungsbedarf hat und andererseits technisches Knowhow nétig

ist. Hinzukommen viele staatliche Vorschriften, wie beispielsweise fur Emissionsschutz,

% Vvgl. Schlomer et al (2008) S. 98.
70 \/gl. DIHK (2015) S.10.

L vgl. Schlomer et al (2008) S. 97 f.
72 \/gl. DIHK (2015) S. 10 .

3 Vvgl. Schlomer et al (2008) S. 98 f.
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besonderer Arbeitsschutz oder andere Zertifikate.”* Somit sind die Anforderungen enorm
hoch. Dass es Branchenspezifisch und regional zu Engpassen in der Nachfolge kommen
kann, schlie3t das IfM-Bonn ebenso nicht aus. Von einem generellen Nachfolgeproblem
bis 2018 wird jedoch nicht ausgegangen, da die Anzahl der potentiellen Nachfolger rech-

nerisch die der Gibernahmewiirdigen Unternehmen nicht tibersteigt. "

Branchenbezogener Quotient von Inhabern auf Nachfolger

sonstige Dienstleistungen -
Kredit/Versicherung -
Hande! [ m 2014
Verkehr | — 2013
Hotel- und Gastgewerbe =
Industrie |
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Abbildung 8: Branchenbezogener Ubergabequotient ™

Hilfe bei der Suche nach Inhabern und Nachfolgern bietet die bundesweite Plattform
Nexxt-Change. Dieses Netzwerk wird vom BMWI, den Kammern und anderen unter-
stiitzt. Von den erfolgreichen Ubergaben sind 70 % der Beteiligten davon tiberzeugt, dass
Nexxt-Change ausschlaggebend bei der Suche war. Laut der DIHK (Stand 11/2015) wur-
den seit dem Jahr 2006 10.000 Unternehmensiibergaben tiber das Netzwerk vermittelt.””
Neben Nexxt-Change gibt es weitere Offentlich zugangliche Netzwerke, zum Beispiel die
DUB und interne Netzwerke von Kammern und Verbéanden.

4.5 Herausforderung der Unternehmensbewertung und Finanzierungsprobleme

Ein weiteres Hauptproblem ist die Unternehmensbewertung. 40 % der Inhaber fordern
einen zu hohen Preis (vgl. Abbildung 4). Das ist fast deckungsgleich mit der Nachfolger-
seite auf der 43 % Finanzierungsprobleme sehen (vgl. Abbildung 5). Ob sich die Finan-
zierungsprobleme der Nachfolger I6sen, wenn die Inhaber ihr Unternehmen sachlicher

bewerten wiirden, bleibt offen. Ein direkter Einfluss konnte jedoch bestehen.

74 \/gl. DIHK (2015) S. 15.

> Vgl. Kay, Suprinovi¢ (2013) S. 19.
6 \vgl. Hauser et al (2010) S. 19.

77 \vgl. DIHK (2015) S. 15.
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Ein Drittel der Inhaber kann sich emotional nicht von ihrem Unternehmen I6sen und ten-
diert dazu den Kaufpreis um den gefiihlten Wert der eigenen investierten Arbeit und Le-
bensmiihe zu erhéhen. Nachfolger hingegen haben einen neutraleren Blick auf das Un-
ternehmen, bewerten die realistischen Chancen und sehen einen Bedarf an Umstrukturie-
rungen. Dadurch ergeben sich Unterschiede in den Kaufpreisvorstellungen. Diese konn-
ten in den Vertragsverhandlungen der Grund sein, warum Inhaber und Nachfolger sich
nicht einigen kénnen.’® Der Frage, ob neben dem Unternehmenswert weitere Hiirden in
der Verhandlung gesehen werden, soll in der Erhebung nachgegangen werden. Dabei ist
es interessant herauszufinden, wie die Inhaber bei der Unternehmensbewertung vorgehen.
Ebenso wie Inhaber und Nachfolger die Finanzierungssituation der Nachfolger einschat-

zen.

Finanzierungsbedarf entsteht fiir Nachfolger oft auch nach der Ubernahme weil Investi-
tionen nachgeholt werden mussen. Das IfM-Bonn und die KfW Bankengruppe haben da-
hingehend das Investitionsverhalten der Alt- und Neuinhaber im Vergleich zu Bestands-
unternehmen untersucht.” Es lieR sich feststellen, dass Altinhaber vor der Ubergabe In-
vestitionen unterlassen. Das kann zu gravierenden Folgen fiihren. Der Stand des Unter-
nehmens veraltet und macht es fur eine Nachfolge unattraktiver, da die Ertragslage sinkt.
Die Mitarbeiterzahl wird von den Alteigentiimern nicht entsprechend zur Ertragslage an-
gepasst, wodurch die Kosten gleich bleiben. Als Ursache fir den Aufbau eines Investiti-
onsstaus wird vermutet, dass der Ubergabezeitpunkt nicht exakt zu planen ist und mit
dem Misserfolg bei der Nachfolgersuche groRer wird. Neueigentimer l6sen im ersten
Jahr nach dem Ubergabezeitpunkt meist diesen Investitionsstau auf, passen das Personal
der Ertragslage wieder an, erschlielen trotzdem neue Wachstumsmaoglichkeiten und er-

warten einen héheren Umsatz.8°

Das Verhalten der Altinhaber wird als rational angesehen, denn langfristige Investitionen
und deren Erwartungen, kénnten vom Neuinhaber anders bewertet werden und auch des-
sen Neuausrichtung des Unternehmens beeinflussen. Dem steht entgegen, dass ausblei-
bende Investitionen das Wachstum und die Umsatzstarke von Unternehmen mindern.®

78 \/gl. DIHK (2015) S. 12 .

® IfM-Bonn (0. A.) 0. S. e.

80 vgl. Haunschild et al (2010) S. 20 f.
81 vgl. Haunschild et al (2010) S. 2.
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In der Erhebung soll dazu abgefragt werden, ob die Nachfolger einen Investitionsstau vor

sich sehen und wie Inhaber ihr Investitionsverhalten vor der Ubergabe planen.

Der DIHK Report 2015 schildert neben dem eigentlichen Unternehmenswert und den
Investitionskosten weitere Finanzierungsherausforderungen. Hohe Rentenverpflichtun-
gen und hohe Ruckstellungen flr Betriebsrenten sind nicht nur finanzielle Aufwendun-
gen. Sie fihren ebenso zu einem schlechteren Rating bei Kreditinstituten und somit auch
zu erschwerten Bedingungen, Fremdkapitel zu erhalten. So bleibt die Finanzierung als
grol3e Herausforderung zu sehen auch wenn sich die Finanzierungsbedingungen laut der
IHK-Experten verbessert haben. Hatte im Jahr 2014 jeder zweite Nachfolger Finanzie-
rungsschwierigkeiten, sind es 2015 nur noch 43 %. Diese Entwicklung wird auf das nied-
rige Zinsniveau zuriickgefiinrt. Ebenso wird erwahnt, dass viele Ubergeber Darlehen an
ihre Nachfolger geben wiirden.®? Dies erscheint als gute und einfache Lésung fiir Finan-
zierungsprobleme. Ob die Bereitschaft der Inhaber dafiir wirklich vorhanden ist und ob

die Nachfolger diese Hilfe sehen, soll in der spéteren Erhebung gepruft werden.

4.6 Anforderungen an Nachfolger

Die Anzahl der potentiellen Nachfolger sinkt zunehmend (vgl. Kapitel 3.2), wodurch es
immer wichtiger wird, dass die wenigen Nachfolger qualifiziert genug sind. Besonders in
Industriebranchen wird viel Know-how bendtigt. Anforderungen an die Nachfolger kon-
nen sehr hoch sein. Ein Finftel der potentiellen Nachfolger ist nicht entsprechend quali-
fiziert und 34 % unterschatzen die anstehenden Anforderungen und Aufgaben als Unter-
nehmensinhaber. Im Vergleich zur Erhebung von 2014 werden bessere unternehmerische
Qualifikationen und eine bessere Einschédtzung der Anforderungen durch die Nachfolger
festgestellt. So gibt es weniger, dafiir aber besser qualifiziertere Nachfolger als friiher.®
In der folgenden Erhebung sollen bei den Inhabern Probleme beziglich der Nachfolger
abgefragt werden, um die Licken in deren Qualifikation aufzudecken. Ebenso sollen die
Nachfolger nach ihrem Vorwissen gefragt werden und ob diese sich fiir eine Nachfolge

entsprechend qualifiziert fuhlen und welche Motive bezliglich einer Nachfolge bestehen.

82 \/gl. DIHK (2015) S. 16 .
8 \/gl. DIHK (2015) S. 13 ff.
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4.7 Einfluss der Erbschaftssteuer auf die Unternehmensnachfolge

Wird bei einer Unternehmensnachfolge das Unternehmen oder ein Teil davon verschenkt
oder vererbt, muss der Begunstigte diesen Teil unter Umsténden versteuern. Die Steuer-
last kann dabei bis zu 50 % des steuerpflichtigen Erwerbs betragen.3* Eine Befreiung der
Erbschaftssteuer ist durch hohen biirokratischen Aufwand moglich.® AuRerdem miissen
nach dem Erbantritt flir einige Jahre die Mitarbeiterzahlen und die Gehalter gleich blei-
ben. Daflr gibt es jedoch auch viele Begunstigungen und Vereinfachungen, die die neue

Regelung im Erbschaftsrecht mit sich bringt. Gerade fiir kleinere Betriebe.2®

Bei den von der DIHK befragten Seniorinhabern befiirchtet ein Funftel eine hohe Belas-
tung durch die Erbschaftssteuer. Bei den potentiellen Nachfolgern ist der Anteil mit 18 %
fast genauso hoch.®” Bedenken beziiglich der Erbschaftssteuer werden im Handwerk
nicht als Problem genannt. Das ZDH vermutet, dass liege an Verschonungstatbestanden
bei der Erbschafssteuer, von denen viele Handwerksbetriebe begiinstigt sind. Die Steuer-

reform konnte aber zu weiteren Belastungen fithren.%®

Es lasst sich vermuten, dass eine Schenkung oder Erbschaft ausschlieRlich bei familien-
internen Nachfolgen vorkommt und eher selten bei einer externen, da davon auszugehen
ist, dass Inhaber nichts an externe Nachfolger verschenken wollen. Demnach sollte das
Thema der Erbschaftssteuer, bezogen auf externe Nachfolge, keinen relevanten Einfluss
haben. Weil dieser Fall aber nicht ausgeschlossen werden kann und die Erbschaftssteuer
die Existenz von Unternehmen gefahrden konnte, soll abgefragt werden, ob Inhaber und
Nachfolger einen Einfluss der Erbschaftsteuer sehen oder nicht.

8 vgl. www.gesetze-im-internet.de — ErbStG.
8 \/gl. DIHK (2015) S. 13.

8 vgl. Bocking (2016) o. S.

87 \gl. DIHK (2015) S. 11.

8 \/gl. ZDH (2015) S. 8.
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5 Empirische, qualitative Untersuchung

Die durchgefiihrte empirische Erhebung soll die Probleme der Unternehmensnachfolge
genauer untersuchen, um diese dann besser einschétzen, genauer zu benennen oder aus-
schlielen zu kdnnen. Es ergeben sich hieraus Hypothesen und Ansétze, um bestehendes
Wissen zu hinterfragen und neue Forschungsfelder abzuleiten. Ebenso sollen fir die re-
levanten Probleme Ldsungsansétze vorgeschlagen werden. Daflir wurden Interviews mit
Inhabern, potentiellen Nachfolgern und Experten zum Thema durchgefihrt. Die Unter-
suchung kann jedoch, dem Umfang der Bachelorarbeit entsprechend, keine allgemeinguil-
tigen Aussagen, aber fundierte Ansétze zur weiteren Forschung bieten. Die Ergebnisse

sind deswegen entsprechend einzuordnen.

5.1 Methodischer Zugang

Da die vorhandenen Daten der Forschung zu dem Thema der Unternehmensnachfolge
Uberwiegend quantitativ erhoben wurden, wurde eine qualitative empirische Erhebung
gewahlt. Fur die Erfassung der qualitativen Daten wurden Interviews gefiihrt. Dabei wur-
den die Interviewpartner darum gebeten, ihre Einschatzung, Meinungen, VVorbereitungen
und Gedanken zum Thema Unternehmensnachfolge zu dufRern. Anhand der Befragungs-
ergebnisse soll dann das Forschungsfeld explorativ erweitert oder eingegrenzt werden.
Die Interviews wurden mit den befragten Personen einzeln durchgefuhrt. Durch dieses
Vorgehen kann flexibel auf die jeweiligen befragten Personen eingegangen werden. So-
mit ist die Erhebung individueller Daten und eine tiefere Informationserfassung maglich,
auf deren Basis die Probleme bei der Unternehmensnachfolge analysiert werden kdnnen.
Trotzdem sollen verschiedene Perspektiven abgedeckt werden, um neben der Tiefe auch

einen breiten Uberblick zu geben und eine gewisse Reprasentativitat zu gewdahrleisten.

Entsprechend wurde ein Leitfadeninterview gewahlt, um die vorliegenden Erkenntnisse
zu hinterfragen und die verschiedenen Perspektiven zu vergleichen. Die Interviews wur-
den halbstandardisiert durchgefiihrt, um flexibel auf die Interviewpartner eingehen und
tiefere Informationen erlangen zu kénnen. Die Fragen wurden dazu in ihrer Reihenfolge
dem Gespréchsverlauf angepasst und individuelle Zwischenfragen bei Bedarf eingescho-
ben. Der Wortlaut der Fragen wurde dabei dem individuellen Fall und der Interviewsitu-

ation angepasst, wahrend der Inhalt gleich blieb.%

8 vgl. Hussy et al. (2010) S. 215.
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Zur Auswertung der qualitativen Interviews wurde auf das Ablaufmodell zur qualitativen
Inhaltsanalyse nach Mayring zuriickgegriffen.®® Dabei wurden die Leitfragen vorher aus
der Analyse der Probleme abgeleitet, wodurch die anschlieRenden Untersuchungsschwer-
punkte schon vorgepragt waren (vgl. Kapitel 5.1.2).%! Die Entstehungssituation ergibt
sich aus den zuvor genannten Zielen der Erhebung, der Stichprobe (siehe Kapitel 5.1.1)
und der Durchfuhrung (siehe Kapitel 5.1.3). Aus den Interviews heraus erstellte Inter-
viewprotokolle aus den Einzelinterviews bilden die Grundlage zur Analyse.% Fiir die
weitere Analysetechnik wurde das Verfahren der Zusammenfassung gewahlt, um die
Menge an erhobenen Daten unter Beriicksichtigung der relevanten Inhalte Gberschaubar

darstellen zu konnen (siehe Anhang C bis F).%

Um eine weitere Zusammenfassung zu ermdglichen, wurden einzelne Fragen und Ant-
worten weiter paraphrasiert, sofern diese unter einem gewissen Abstraktionsniveau lagen
und eine allgemeine Zusammenfassung moglich war. Dies war bei der Stichprobe der
Experten (vgl. Kapitel 5.1.1) nicht moglich. Die Teilauswertungen wurden vorgenom-
men, um die Ergebnisse in geblndelter Form visueller darstellen zu kénnen (siehe An-
hang C und D).%

5.1.1 Stichprobenbeschreibung

GemaR des Themas Nachfolge im deutschen Mittelstand ergab sich die Zielgruppe der
Stichprobe. Um das Thema entsprechend explorativ zu untersuchen, wurde bei der Aus-
wahl der Stichprobe darauf geachtet, Inhaber und potentielle Nachfolger fir die Befra-
gung zu gewinnen, die vor einer Ubergabe/Nachfolge stehen, um deren Bewusstsein und
Einschétzung der bevorstehenden Unternehmensnachfolge zu erfragen. Es konnten zehn
Inhaber und sechs Nachfolger fur Interviews gewonnen werden. Die Stichprobe ber(ick-
sichtigt dabei jedoch nur einen Teil aller Inhaber und potentiellen Nachfolger in Deutsch-
land, so kénnen nicht zwingend Rickschlisse auf die Grundgesamtheit gezogen werden.
Die Stichprobe konnte um sechs Experten aus verschiedenen Bereichen erganzt werden,
um auch einen neutraleren und rationaleren Einblick von nicht unmittelbar an der Unter-

nehmensnachfolge beteiligten Personen zu erhalten.

% vgl. Mayring (2003) S. 53 ff.
%1 vgl. Kruse (2007) S. 109.

92 vgl. Mayring (2003) S. 53 ff.
% vgl. Mayring (2003) S. 62.
% vgl. Mayring (2003) S. 62.
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Die Gewinnung der Stichprobe erfolgte mittels Suche im eigenen Netzwerk. Ahnlich also
wie Inhaber und Nachfolger ihr Gegentber fir eine Unternehmensnachfolge suchen. Eine
Suche in Vermittlungsnetzwerken wurde nicht gewahlt, da der Kontakt im Netzwerk zu-
nachst anonym erfolgt. Zudem erfillt das Netzwerk nicht den Zweck einer Suche nach
Interviewpartnern, weswegen die Aussicht auf Erfolg gering eingestuft wurde. Hilfe bei
der Suche nach Inhabern und Nachfolgern durch die Kammern konnte wegen Daten-

schutzgriinden nicht gewahrt werden.

Damit die Stichprobe der Inhaber moglichst reprasentativ ist und die bisherigen Kennt-
nisse der Forschung entsprechend hinterfragt werden kdnnen, wurden Interviewpartner
aus der Industrie, dem Handwerk und der Landwirtschaft interviewt. Trotz der eher tra-
ditionellen Familiennachfolge in der Landwirtschaft wurde auch ein Landwirt befragt,
um die Perspektive der Landwirte zu erhalten und Inhaber aus allen Wirtschaftsbereichen
Deutschlands in der Stichprobe zu berlcksichtigen. Zusétzlich zu dieser Branchenvielfalt
wurde versucht eine moglichst grolRe geographische Reichweite zu erzielen. Die folgende

Tabelle veranschaulicht die Stichprobe der Inhaber.

Interview- Inhaber 1 Inhaber 2 Inhaber 3 Inhaber 4 Inhaber 5 Inhaber 6 Inhaber 7 Inhaber 8 Inhaber 9 Inhaber 10
partner (s.Anhang G) [(s. AnhangH) |(s.Anhangl) (s. AnhangJ) (s. AnhangK)  [(s. AnhangL) (s. Anhang M) [(s. AnhangN) |(s.AnhangO) |(s.AnhangP)
Name Herr Hahner  [anonym anonym anonym anonym anonym anonym anonym anonym anonym
Branche Stahl-, Architekturbir [Backer Milchbauer Metallbau Heizung / KFZ Werkstatt |Autohaus / Maschinen-, DL Vertrieb
Maschinen- o Sanitar und Handel Gebdudever-  [Anlagenbau fiir [Lebensmittel
und Metallbau mietung und Abgas-
Tankstelle reinigung
Mitarbeiterzahl ca. 250 14 30 3 14 6 10 15 15 10
Gewinn 2015 2,5 Mio 600.000 € 45.000 € ca. 40.000 € k.A ca.12.000 € k. A k.A 500.000 € 350.000 €
Unternehmens-form [GmbH & Co. KG |Partnerschafts-|GmbH k. A. GmbH GmbH GmbH GmbH / GmbH OHG
gesellschaft Personen-
gesellschaft
ort Bockels Bremen Raum Erftstadt |Raum Fulda Raum Fulda Raum Fulda Raum Fulda Raum Fulda KéIn / Bonn Raum Kéln
Alter (in Jahren) 52 47 45 49 45 43 46 53 59 57
Angestrebtes Jahr 12024 ca.2036 2026 Ende offen 2031 2028 2025 2028 2022 2022
der Ubergabe

Tabelle 1: Stichprobe der Inhaber®

Die Stichprobe der Nachfolger sollte ebenso moglichst heterogen sein, um aus deren ver-
schiedenen Situationen heraus, mit dem Hintergrund eine Selbststandigkeit und auch
Nachfolge anzustreben, eine breite Informationssammlung zu generieren. Hierbei wurde
deutlich, dass die Gruppe der Nachfolger &ul3erst verschieden ist. Ein allgemeingultiges
Restimee lasst sich daher schwierig fur die Nachfolger herausarbeiten. Das liegt nicht nur
an Altersunterschieden (im DIHK Report wird von 25 bis 45 Jahren gesprochen)®, son-

dern zum Beispiel auch an sehr individuellen Ausgangssituationen (Unternehmer oder

% Eigene Tabelle.
% \/gl. DIHK (2015) S. 16.
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Privatperson), der personlichen Entwicklung und Selbsteinschatzung. Unternehmen wel-
che interessiert sind andere Unternehmen zu Ubernehmen, konnten nicht als Inter-
viewpartner gewonnen werden. Die Tabelle 2 gibt einen Uberblick tiber die Stichprobe

der Nachfolger.

Interviewpartner Nachfolger 1 Nachfolger 2 Nachfolger 3 Nachfolger 4 Nachfolger 5 Nachfolger 6
(s. Anhang Q) (s. Anhang R) (s. AnhangS) (s. Anhang T) (s. Anhang U) (s. Anhang V)

Name Torben Tim Kristin Natalie Timo Anonym

Alter 29 28 22 28 34 48

Derzeitige Angestel lter Inhaber Studentin Angestellte Angestel lter / Nachfolger in

Situation (Gastronomie) Inhaber Ubergabephase

Erfahrungen in Ja Ja Nein Nein Ja Ja

Selbststandigkeit?

Situation der Hat eine Steht vor einer Nachfolge wird |Zeigt Konflikt von [Nachfolge als Sieht seinen

Nachfolge Nachfolgein Ubernahme, als spatere Frauen auf: Option bisher Nachfolgeprozess
Aussicht, Fragen [Fragen Option gesehen. |Karriere VS nichtdirektin sehr positiv.
unabhangig unabhangig Strebt keinen Familie und betracht gezogen, |Wiirde seine
davon davon typischen Unterschiede zu |offen fiir eine Ubergabe auch
beantwortet beantwortet Suchprozess an__|Ménnern Nachfolge so gestalten

Tabelle 2: Stichprobe der Nachfolger®”

Bei der Stichprobe der Experten wurde darauf geachtet, dass diese aus relevanten Berei-
chen der Unternehmensnachfolge gewonnen wurden. Dies ermdglicht einen Blick aus
verschiedenen Perspektiven zum Thema Nachfolge. So fungiert die Expertengruppe &hn-
lich einer Vergleichsgruppe. Dies hilft die Ergebnisse in den richtigen Kontext zu stellen
und exakter zu evaluieren, wodurch eine bessere Reliabilitat der Ergebnisse sichergestellt

werden kann. Die folgende Tabelle veranschaulicht die Stichprobe der Experten.

Interview- [Experte 1 Experte 2 Experte 3 Experte 4 Experte 5 Experte 6
partner (s. Anhang W) (s. Anhang X) (s. AnhangY) (s. Anhang 2) (s. Anhang AA) (s. Anhang AB)
Name Herr Herr Anonym Herr Herr Herr

Dr. Evers Radecke Griindken Papenful Witzel MdL
Position Referatsleiter Geschéftsfiihrer Steuerberaterin Referent Referatsleiter Politiker
Aufgaben- [Mittelstand, Betreiber Fachberaterin Einkommens- und Unternehmens- Stellv. Vorsitzender
gebiet Existenzgriindung, |Nachfolgeborse Unternehmens- Vermogens- fuhrung, im NRW Landtag

Unternehmensnach- nachfolge sicherung betriebswirt-

folge schaftliche

Beratung

Institution [Deutscher Industrie-[Deutsche Steuerberatungs- Landwirtschafts- Zentralverband des |FDP

und Handels- Unternehmerbdrse |kanzlei kammer NRW deutschen

kammertag DUB.de Handwerks

Tabelle 3: Stichprobe der Experten®®

Die Reihenfolge der Interviewpartner, innerhalb der jeweiligen Stichprobe, wurde nach
Erhebungsdatum festgelegt und unterliegt keiner bestimmten Reihenfolge.

% Eigene Tabelle.
% Eigene Tabelle.
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5.1.2 Fragebdgen und Leitfragen

Die Fragebdgen waren wie folgt aufgebaut: Zuerst wurden Fragen zur Person gestellt um
diese in die Stichprobe einzuordnen und deren Hintergrund festzuhalten. Bei den Inha-
bern gehort hierzu, wie sie zu ihrem Unternehmen gekommen sind. Bei Inhabern wurde
Ausbildung und Werdegang abgefragt. Diese Fragen wurden auch gestellt, um den Ein-
stieg in die Interviews zu erleichtern, bevor die Leitfragen gestellt wurden. AnschlieRend
folgten die Leitfragen. Ad-Hoc-Fragen wurden wéhrend der Interviews gestellt, um situ-
ationsbezogen Missverstandnisse aufzuklaren oder weitere Informationen zu erhalten.
Diese Fragen lassen sich in den Interviewprotokollen nicht finden, da die Informationen
entsprechend dem Ansatz nach Mayring der Zusammenfassung zur Datenanalyse (vgl.

Kapitel 5.1.1), den Leitfragen direkt zugeordnet wurden.

Fur die Stichproben der Inhaber und Nachfolger wurde jeweils ein unterschiedlicher Leit-
fragebogen entwickelt, um die verschiedenen Blickwinkel gezielt zur Problemanalyse zu
untersuchen. Bei den Experten waren die Fragebtgen themenspezifisch individueller an-
gelegt, aber an Forschungsfelder und Fragestellungen aus der Problemanalyse (Kapitel 4)
und je nach Blickwinkel und Fachgebiet angepasst. So konnte sichergestellt werden ge-
zielt relevante Informationen zu erhalten. Mit den Experten lasst sich auch eine Einschat-

zung der aktuellen Rahmenbedingungen im Allgemeinen erdrtern (vgl. Kapitel 4.2)

Die Leitfragen wurden entsprechend der herausgearbeiteten Fragestellungen zu den Prob-
lemen (siehe Kapitel 4.1 bis 4.7) gebildet, um die relevanten Informationen in der empi-
rischen Erhebung abzufragen. Die Fragen wurden offen formuliert, um mdoglichst viele
Informationen zu erhalten. Bei Inhabern und Nachfolgern gibt es zwei Fragen, bei Exper-
ten eine Frage, welche nach einer Skala beantwortet werden, um direkter einen Uberblick
zur Einschétzung des Themas zu gewinnen. Dabei ging es zur Einschatzung des Themas
Unternehmensnachfolge im deutschen Mittelstand als Problem. Inhaber und Nachfolger
wurden ergénzend nach einer Einschatzung zur Schwierigkeit der Suche nach einem Un-
ternehmen / Nachfolger gebeten. Die Experten wurden hierzu nicht befragt, weil sie nicht
direkt betroffen sind. Bewertet wurde im Schulnotensystem. Die Reihenfolge der Leitfra-
gen entspricht nicht der Reihenfolge der Problemanalyse. Es wurde eine Reihenfolge ei-
nes plausiblen Gesprachsverlaufs angenommen. Die Leitfragebdgen an Inhaber und
Nachfolger sind im Anhang der Bachelorarbeit unter A und B einsehbar. Die Fragebtgen

der Experten sind ebenfalls im Anhang als Interviewprotokoll zu finden.
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5.1.3 Durchfuhrung der Interviews

Die Interviews wurden bei personlichen Treffen oder, auf Grund der Entfernung, telefo-
nisch durchgefuhrt. Die Dauer der Interviews betrug circa 30 bis 60 Minuten. Einem Ton-
mitschnitt zur Ver6ffentlichung stimmten die Interviewteilnehmer alle nicht zu. Die In-
terviewpartner wurden entsprechend der Fragebdgen befragt und deren Antworten je-
weils in einem Interviewprotokoll zusammengetragen. Diese Protokolle wurden aus Ge-
sprachsnotizen und dem Gedé&chtnis des Interviewers schriftlich zusammengefasst,
wodurch eine automatische Kirzung auf die wesentlichen Inhalte erfolgte. Resultierend
daraus entsteht fir die weitere Analyse ein Interpretationsspielraum durch den Intervie-
wer.®® Um diesen gering zu halten und die Reliabilitat der erfassten Informationen zu
uberprufen, wurden die Interviewprotokolle durch die Interviewpartner autorisiert. Fol-
gend wurden die erhobenen Daten ausgewertet und analysiert, um die Forschungsergeb-

nisse abzuleiten.

Ergénzend zur Erhebung wurde ein Interview mit einer Unternehmensberaterin gefuhrt.
Dabei wurde gezielt nach dem Einsatz einer Wissensmanagementsoftware gefragt, um
einen Losungsansatz zum fehlenden Bewusstsein im Hinblick auf Planung und Erstellung
eines Notfallkoffers zu qualifizieren. Die Beraterin fallt selbst nicht in die Stichprobe. Bei
ihr wurde der Leitfragebogen nicht angewendet, sondern der Ldsungsansatz diskutiert
(siehe in Kapitel 5.3.2).

5.2 Darstellung und Diskussion der Erhebungsergebnisse

Die Antworten der Interviewpartner wurden zur Darstellung und Auswertung in einer
Ubersicht zusammengefasst (siehe Anhang C, D und E). Durch die Skalenfragen ldsst
sich zu Beginn der Ergebnisse ein Uberblick der Interviewpartner geben. So lasst sich
unterstreichen, dass Nachfolge im deutschen Mittelstand von allen Gruppen als Problem
angesehen wird, wie die folgende Abbildung zeigt. Somit wird die Relevanz des Themas
unterstrichen und deckt sich mit den Einschéatzungen der Beteiligten und Experten aus
Wirtschaft, Politik und Forschung.

9 vgl. Glaser, Laudel (2010) S. 157.
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Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen
Mittelstand in Schulnoten?
1 = einfaches Problem, 6 = groRRes / schwieriges Problem

6 —
S 5 s
2
g 4 B Experten
% 3 — = Nachfolger
O 2 — M Inhaber

1

0 1 2 3 4 5 6 7
Nennungen

Abbildung 9: Bewertung der Nachfolge als Problem®

Die Experten schatzen die Situation tUbereintreffend schwierig ein und sehen das Problem
gegenuber den Inhabern und Nachfolgern somit als bedeutsamer an. Nachfolger bewerten
das Problem schwieriger als die Inhaber. Durch diese Einschéatzung der Interviewteilneh-
mer lasst sich hervorheben, dass es sich bei der Nachfolge um ein von allen Beteiligten
wahrgenommenes Problem handelt und Brisanz hat. Zum Problem bei der Suche nach
Nachfolgern beziehungsweise Unternehmen, sind die Einschatzungen verschieden. Wéah-
rend die Inhaber das Problem tberwiegend &hnlich einschétzen, sehen die Nachfolger es

sehr unterschiedlich:

Wie schwierig schatzen Sie die Suche nach einem geeigenten
Nachfolger / Unternehmen in Schulnoten?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig

c —
c 5 [ ——
55" 4 EE— M Nachfolger
|
C
S 3 —
S M Inhaber
< 2
1
0 1 2 3 4 5 6
Nennungen

Abbildung 10: Einschatzung der Suche nach Nachfolgern / Unternehmen?0!

Im Weiteren werden die Ergebnisse den untersuchten Problemen zugeordnet und grup-
penubergreifend verkniipft. So kénnen die Probleme gezielter bewertet und eingeschétzt

werden, um diese dann in ihrer Relevanz einzustufen oder nicht.

100 Eigene Abbildung - Vgl. Anhang F.
101 Eigene Abbildung - Vgl. Anhang F.



28

5.2.1 Ergebnisse zu Schatzverfahren und Ubernahmewirdigkeit

Ubernahmewiirdigkeit beschreibt die 6konomische Attraktivitat eines Unternehmens.
Der Interviewpartner aus der Politik stellt klar, dass eine Differenzierung der Ubernah-
mewdrdigkeit wichtig ist. Sie sollte nicht zu pauschal sein, aber ein realistisches Bild
abgeben, damit eine gewisse Einordnung vorliegt und Interessierte nicht blind in eine
Nachfolge laufen. Die Entscheidung liegt jedoch bei jedem selbst.%? Fir die Ansetzung

eines niedrigeren Wertes zum Filtern der Unternehmen sprechen folgenden drei Griinde.

1. Die Grunduberlegung sollte davon ausgehen, aus welcher Situation heraus jemand
Nachfolge anstrebt. Flr den Fall einer vorherigen Erwerbslosigkeit wird auch ein
Gewinn / Gehalt von 30.000 € eine attraktive Mdglichkeit sein. Gleiches gilt fir An-
gestellte aus Branchen mit geringen Verdienstmdglichkeiten. Die Sensitivitatsana-
lyse deckt diesen Gedanken ab und es ergibt sich eine Anzahl von 159.000 zur Uber-
gabe stehenden Unternehmen. Davon ausgehend, dass Nachfolger die Unternehmen
besser ausrichten, % konnte sich der Gewinn zukiinftig erhéhen, weswegen der Min-

destgewinn ebenso niedriger angesetzt werden konnte.

2. Die Grindungszeit eines Unternehmens ist die intensivste Zeit und bringt das gréite
Risiko mit sich.*®* Hierbei auf bestehende Strukturen durch eine Nachfolge aufbauen
zu konnen, mindert das Risiko und bietet eine bessere Ausgangslage. Die Etablierung
am Markt gibt zudem eine Sicherheit auf zu erwartende Gewinne. So erscheinen Un-
ternehmen mit niedrigerem Gewinn fiir Neugriinder ebenso attraktiv und als ber-

nahmewdrdig. Vorausgesetzt, es lasst sich mit der Griindungsidee vereinbaren.

3. Ob der Gewinn die richtige Bemessungsgrundlage ist, wére auch zu diskutie-
ren.%Abgesehen von der 6konomischen Attraktivitit geben die Nachfolger nicht nur
wirtschaftliche Motive zur Nachfolge an. Wertekompatibilitdt und Selbstbestim-
mung werden auch genannt. Offen bleibt, ob ein Gehalt von mindestens 50.000 €
gewdinscht ist. Es kdnnte aber auch fur einen niedrigeren Mindestgewinn sprechen.

102 \v/gl. Anhang AB, Fragenummer 6.

108 \/gl. Haunschild et al (2010) S. 20.

104v/gl. Anhang U, Frage: Welche Probleme und Lésungsansatze sehen Sie?
105 vgl. Anhang X, Fragenummer 9.
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5.2.2 Ergebnisse zu den aktuellen Rahmenbedingungen

Aus den aktuellen Rahmenbedingungen konnte von den Inhabern die familiare Situation
abgefragt werden, um aufzuklaren wie es um eine Familiennachfolge steht. Neun der zehn
befragten Inhaber haben Kinder. Je junger die Kinder sind desto unklarer ist die Situation.
Sechs von neun Inhabern mit Kindern sagen, dass die eigenen Kinder nicht die Nachfolge
antreten werden. Generell lasst sich sagen, dass Inhaber eine Familiennachfolge bevor-
zugen, aber nicht erzwingen wurden, sofern das Unternehmen attraktiv genug ist und ge-
wisse Anforderungen erfiillt sind.1% Somit lasst sich die Einschatzung der aktuellen For-
schung wiederfinden. Jedoch bewerten die Inhaber es positiv, dass die nachfolgende Ge-
neration ihre eigenen Wege geht. Die fehlende Familiennachfolge mag ein Faktor der
mangelnden Unternehmensnachfolge im Mittelstand sein, scheint jedoch aus Inhabersicht
kein Problem darzustellen und selbstverstandlich zu sein.

Die Experten der Kammern sehen alle einen Handlungsbedarf in der Sensibilisierung der
Nachfolger und berichten, dass die Kammern aktiv damit umgehen, wie es im For-
schungsstand beschrieben ist. Ebenso wird ein hoher und teurer Burokratieaufwand fest-
gestellt und der Abbau dieser durch die Experten nahe gelegt. Dadurch bestatigt sich, dass

eine Unternehmensnachfolge zu vielen blrokratischen Auflagen unterliegt.

Eine neue Erkenntnis zum demographischen Wandel konnte und sollte die Erhebung
nicht gegeben, da dieser nicht mittelfristig beeinflussbar ist. Der demographische Wandel
fiihrt zu einen zahlenmaliigen Riickgang von Unternehmen. Bleibt jedoch das Verhéltnis
von mittelstandischen Unternehmen zu Bevolkerungszahl gleich, ist der demographische
Wandel nicht direkt eine Ursache der mangelnden Unternehmensnachfolge im Mittel-
stand. Die weitere Einschatzung zum fehlenden Unternehmertum wird erganzend im Ka-

pitel 5.2.6 aufgenommen.

5.2.3 Ergebnisse zum Bewusstsein und der Planung der Unternehmensnachfolge

Es l&sst sich feststellen, dass sich die Halfte der befragten Inhaber noch nicht mit dem
Thema der Unternehmensiibergabe auseinander gesetzt hat. Da das Durchschnittsalter der
Befragten bei 49,6 Jahren liegt l&sst sich nicht zwingend eine zu spate Vorbereitung fest-
stellen. Dies ist jedoch Auslegungssache und hangt von den individuellen Griinden der

106 \/gl. Anhang C, Fragenummer 14 und 15.
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Inhaber ab. Drei Inhaber haben ,,sich Gedanken gemacht“, wahrend einer letztes Jahr fast
verkauft hatte und nur einer angibt, sich seit funf Jahren mit dem Thema befassen.%’
Motive zur Ubergabe bestehen neben wirtschaftlichen Interessen auch in ideellen Moti-
ven und der Verantwortung den Mitarbeitern gegentiber.'%® Die Frage, ob es vorberei-
tende Malinahmen gibt, muss bei 80 % mit nein gewertet werden, wahrend die anderen
StrukturierungsmaBnahmen bezlglich der Organisation angeben. Die Halfte der Inhaber
kannte den Notfallkoffer der IHK. Zwei verwenden diesen fur ihr Unternehmen und drei
wollen jetzt mit der Erstellung beginnen. Ein Inhaber kannte den Notfallkoffer nicht, hatte
aber eine vergleichbare Lésung, da die meisten Unterlagen fir Banken eine Rolle spielen
und ebenso um die Familie abzusichern. Der Notfallkoffer ist vor allem dann nicht vor-
handen, wenn es Partner im Unternehmen gibt, die die Verantwortung und das Risiko
mittragen. In anderen Fallen wird Zeitmangel als Grund angeben.® Eine gute Grundvor-
bereitung lasst sich somit bei der Stichprobe nicht feststellen und deckt sich somit mit
dem Forschungsstand. Die Experten berichten in den Interviews von mangelnder VVorbe-
reitung bei den Inhabern. Dabei werden viele Themen wie Unternehmensbewertung, Not-
fallkoffer, Vorbereitung und emotionale Gebundenheit angesprochen. Weitere Sensibili-

sierung der Inhaber erscheint weiterhin dringend erforderlich, besonders flr den Notfall.

5.2.4 Ergebnisse zur Suche von Inhabern und Nachfolgern

Wie zu Beginn des Kapitels 5 gezeigt wurde, schéatzen die Inhaber die Suche als sehr
schwierig ein. Sieben der zehn befragten Inhaber wirde die Suche nicht oder erst zu ei-
nem spateren Zeitpunkt publik machen. Zwei wirden die Suche deutlich mit den Mitar-
beitern und Kunden kommunizieren. Bei der Suche selbst wiirden neun Inhaber erst im
eigenen Netzwerk und spéter erst tGber Hilfsmdglichkeiten suchen. Das entspricht dem
Vorgehen wie es der Forschungsstand beschreibt. Ebenso, dass die Anonymitét bei der
Suche mit Vermeidung von Geschaftsrisiken begriindet wird. Netzwerke wie Nexxt-
Change und DUB waren den Inhabern in sieben Fallen nicht bekannt oder es wurden
kleinere branchenspezifische Netzwerke genannt.*° VVon einem Inhaber wird Hilfe von

der Kammer erwartet, da diese jahrlich einen gewissen Beitrag einfordern.!! Es wird also

107 \v/gl. Anhang C, Fragenummer 6 und 9.

108 \/gl. Anhang C, Fragenummern 9 und 10.

109vgl. Anhang C, Fragenummern 11 bis 13.

110vgl. Anhang C, Fragenummern 20 bis 22.

11 vgl. Anhang P, Frage: Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB).



31

deutlich, dass die Netzwerke ebenso wie deren Initiatoren nicht bekannt sind und Kam-
mern aus Sicht der Inhaber in der Pflicht gesehen werden, mehr Kontakt zu den Inhabern
zu halten und diese gezielter auf eine Nachfolge und zusammenhangende Fragen vorzu-

bereiten.

Kriterien bei der Suche nach Nachfolgern sind bei den Inhabern: unternehmerische, fach-
liche und soziale Kompetenzen, sowie das VVorhandensein finanzieller Mittel. Leiden-
schaft wird dartiber hinaus als ein weiteres Kriterium genannt. Inhabern ist es wohl wich-
tig, dass die Nachfolger hinter ihren Ideen stehen und diese aus Eigenmotivation verfol-
gen.? Das Kriterium, das die Chemie stimmen muss, beantworteten neun von zehn In-
habern mit ,,sehr wichtig®. Insgesamt scheint dieses Kriterium ein Muss bei den Inhabern
zu sein.!!3 Besonders wichtig ist dies, wenn der Nachfolger zum Beispiel den Familien-

namen im Unternehmensnamen weiterfiihrt.1

Bei den Nachfolgern ist dieses Kriterium ebenfalls von allen als sehr wichtig eingestuft
worden. Weitere Kriterien sind wirtschaftliche Attraktivitét, der Kaufpreis und eine Ori-
entierung im eigenen Fachgebiet beziehungsweise am Produkt. Wertekompatibilitat und
das eigene Bauchgefiihl werden auch genannt.*®> Ubernahmewiirdigkeit kann somit von

verschiedenen Aspekten beeinflusst sein.

Die Nachfolger geben an, keine aktive Suche zu betreiben und gehen davon aus, dass sich
aus dem eigenen Netzwerk eine Nachfolge ergibt. Zwei der Nachfolger sagen, dass sie
sich selbst vorbereiten. Ein Nachfolger berichtet dabei von einer Art SWOT-Analyse, um
sein Suchprofil zu erstellen. Er ist auch der einzige Nachfolger, der in angebotenen Netz-
werken suchen wiirde. Die anderen kennen Netzwerke wie Nexxt-Change nicht oder wol-
len diese nicht benutzen, weil diese als zu unpersonlich empfunden werden.!® Eine Nach-
folgerin h&lt die Suche nach einem vollig fremden Unternehmen Gber ein Netzwerkformat

wie ,,Unternehmenstinder personlich fir abwegig.*’

112 v/gl. Anhang C, Fragenummer 17.

113'\v/gl. Anhang C, Fragenummer 18.

4 vgl. Anhang L, Frage: Wie wichtig ist, dass die Chemie stimmt?
115 vgl. Anhang D, Fragenummer 10.

116 \/gl. Anhang D, Fragenummer 9 und 12.

17 vgl. Anhang T, Frage: Wie gehen Sie bei der Suche vor?
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Den befragten Interviewpartnern sind Hilfsangebote zur Suche teilweise nicht bekannt
oder werden nicht als hilfreich empfunden. Dies steht den Erfolgsmeldungen der Netz-
werke gegeniber, welche von den verschiedenen Initiatoren, wie zum Beispiel dem Be-
treiber der deutschen Unternehmerborse, berichtet werden.!'® Es bedarf also einer hohe-
ren Transparenz der Erfolgschancen durch die Suche Uber Netzwerke. Anonymitat ist den
Inhaber bei der Suche nach Nachfolgern sehr wichtig und wird als verstandlich angese-
hen. Nicht aber direkt wegen negativen Folgen beztiglich Kunden und Mitarbeitern, son-
dern um keine ungeeigneten Nachfolger anzulocken. Wichtig sei, dass generell offener
mit der Suche umgegangen wird und die richtige Hilfe geholt wirde. Dabei wird vor

allem Wert auf qualifizierte Nachfolger gelegt.*®

5.2.5 Ergebnisse zur Unternehmensbewertung und Finanzierungsproblemen

Sechs der zehn Inhaber sehen die Unternehmensbewertung und den daraus resultierenden
Kaufpreis als vertragliche Hiirde.*?° Bis auf einen Nachfolger nennen auch alle die Un-
ternehmensbewertung und die damit verbundenen finanziellen Aspekte ebenso als Hiirde.
Hinzu kommen rechtliche Fragen und Verhandlungen tiber den Ubergabezeitraum. Ein
Nachfolger bemingelte fehlende Transparenz fiir ihn als Problem.*?! Die Unternehmens-
bewertung scheint somit der wichtigste Punkt in den Verhandlungen zu sein und bestatigt
damit den aufgezeigten Stand der Forschung. Eine Unternehmensbewertung schétzen alle
Inhaber als schwierig ein und wirden dabei externe Hilfe beanspruchen. Weitere Schwie-
rigkeiten werden in der Bewertung verschiedener Unternehmensteile, des Kunden-
stamms, des Mitarbeiter Knowhows und des Images gesehen. Differenzen zum emotio-
nalen Wert werden auch nicht ausgeschlossen.*?? Den Nachfolgern wird die Bewertung
wahrscheinlich schlechter gelingen, da wie erwéhnt die Transparenz fehlt, welche der
Inhaber hat. Ein transparentes, interessenausgleichendes und vor allem einheitliches Ver-
fahren zur Unternehmensbewertung wére daher zu empfehlen. Das ist auch deswegen
wichtig, weil zu hohe Kaufpreisvorstellungen der Inhaber durch emotionale Unterneh-
menswerte die Finanzierungsprobleme der Nachfolger verscharften, da diese einen nicht
gerechtfertigten Mehrwert zahlen mdissten. Die Inhaber kénnten somit die Ursache der
fehlenden finanziellen Mittel bei Nachfolgern sein. Welches die Inhaber selbst als Prob-

lem sehen.

118 \/gl. Anhang X, Fragenummer 4.
119vgl. Anhang X, Fragenummer 5 und 6.
120/gl. Anhang C, Fragenummer 23.

121 \v/gl. Anhang D, Fragenummer 13.
122\/gl. Anhang C, Fragenummer 24.
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Die Nachfolger sagen nicht konkret, dass finanzielle Probleme bestehen, sehen diese aber
als Herausforderung. Je naher die Nachfolge ruckt, desto eher l&sst sich ein finanzielles
Bewusstsein und die Einschatzung des eigenen Budgets erkennen.?® Finanzielle Unter-
stitzung der Nachfolger durch die Inhaber schlossen vier der Inhaber direkt aus. Die
Hélfte macht diese abhéngig vom Potential des Nachfolgers, allerdings misste dafur die
,Chemie” stimmen. Ein Inhaber wirde eher im Verkaufspreis entgegen kommen als gar
nicht zu verkaufen, ein anderer wiirde eine Ratenzahlung anbieten.*?* Die Nachfolger
wirden eine Unterstltzung durch die Inhaber als Losung fir finanzielle Probleme sehen
und denken, dass Inhaber dazu bereit sind. Abhangig jedoch wie gut man sich versteht
und ob der Inhaber will, dass die Ubergabe stattfindet. Erwartet wird dies aber nicht. Hin-
zukommt, dass zwei Nachfolger sagen, dass sie diese Unterstiitzung nicht annehmen wol-
len, um sich nicht an den Inhaber zu binden.!? Es scheint, dass die finanzielle Unterstiit-
zung durch Inhaber grundsétzlich eine Losung fur finanzielle Probleme darstellt. Es
kommt jedoch auf den Einzelfall an, sofern die ,,Chemie* zwischen Inhaber und Nach-

folger stimmt und eine Bindung an den Inhaber in Kauf genommen wird.

Investitionen wiirden die Inhaber im Jahr vor der Ubergabe alle durchfithren wenn dies
notig ist. Es wirde aber so geplant werden, dass keine Investitionen anfallen oder generell
auf Leasingmodelle zurtickgegriffen wirde. In der Stichprobe ergibt sich somit keine Be-
statigung der Investitionsstauthese. Viele der befragten Inhaber haben in ihrer Branche
jedoch kaum gréRere Investitionssummen zu tatigen.'?® Da die Reprasentativitat der
Stichprobe fiir die Grundgesamtheit zu klein ist muss davon ausgegangen werden, dass

ein Investitionsstau im Jahr vor der Ubergabe trotzdem besteht.

Die Experten bestétigen, dass die richtige Unternehmensbewertung schwierig sei und se-
hen Finanzierungsprobleme bei Nachfolgern. Zudem wird als Problem gesehen, dass eine
Bewertung durch externe Berater, ebenso wie eine Finanzierung fir Nachfolger sehr teuer
ist. Von einem haufig vorkommenden Investitionsstau wird auch gesprochen. Als Lo6-
sungsanséatze werden steuerliche Begunstigungen und Anreize, sowie bessere Férderpro-

gramme und Finanzierungsmodelle gesehen.?’

123 \v/gl. Anhang D, Fragenummer 14.
124\/gl. Anhang C, Fragenummer 25.
125 \/gl. Anhang D, Fragenummer 15.
126 \/gl. Anhang C, Fragenummer 26.
127\v/gl. Anhang E, Fragenummer 18 und 19.
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5.2.6 Ergebnisse zu den Anforderungen an die Nachfolger

Die interviewten Nachfolger trauen sich alle eine Nachfolge zu und fiihlen sich fiir diese
qualifiziert. Begriindet wird dies in vorheriger Selbststandigkeit, ihrer Personlichkeit, bis-
her gesammelter Erfahrung, Mut und der Leidenschaft eigenen Ideen nachzugehen. Die
Motive hinter einer Nachfolge sind bei allen vor allem Selbstbestimmung, aber auch
Selbstverwirklichung, Eigenverantwortung, ideelle Vorstellungen und Unabhéngig-
keit.1?® Ein Nachfolger auRert keine Erwerbsmaoglichkeiten als Motiv, weil es nach vor-
heriger Selbststandigkeit schwierig sei wieder in ein Angestelltenverhaltnis einzustei-
gen.'?® Daalle Nachfolger einen Studienabschluss nachweisen kénnen, wird auf eine Ver-

bindung der Ergebnisse zum Bildungsgrad verzichtet.'*

Zur Frage, welche Probleme die Inhaber bei den Nachfolgern sehen, nannten sie fehlende
Erfahrung, geringe Motivation, falsche Einstellung sowie finanzielle Probleme. Ein In-
haber sagte, dass die Anforderungen insgesamt immer héher wirden. Gemeint sind fach-
liche und digitale Anforderungen aber auch die der Mitarbeiter und Nachweise fur Be-
hérden. Dadurch wirden die Anforderungen an die Nachfolger steigen. Ein Inhaber sagte
hingegen, dass sich dies nicht pauschal beurteilen lieRe.3! Einige Inhaber duRern jedoch,
dass die altere Generation schon immer eher kritisch die jiingere Generation betrachtet
habe.'®? Ein Inhaber stellte klar, dass viele junge Leute Start-ups griinden und dahinter
eine Neigung zum Unternehmertum steckt, weshalb er keine Bedenken hétte, dass die
Neigung fehlt und deswegen diese scheitern wiirden.!3® Generell wird jedoch von allen
Gruppen die fehlende Neigung zum Unternehmertum der Nachfolger als Problem gese-
hen (vgl. Anhang C, D und E).

Entwicklung von relevanten Kompetenzen wird deswegen als Losungsmoglichkeit in
Schule, Ausbildung und Studium gesehen, um das Potenzial der Nachfolger zu férdern.
Fehlende soziale Kompetenzen werden auch beméngelt und sollen durch Eltern sowie
Alternativen zum friiheren Wehrdienst mehr vermittelt werden. Ebenso muss den Grin-
dungsinteressierten die Option einer Nachfolge bekannter gemacht werden. Es muss je-
doch berucksichtigt werden, dass auch die Inhaber ihre Erfahrungen sammeln mussten

128 \/gl. Anhang D, Fragenummern 6 bis 8.

129\v/gl. Anhang U, Frage: Der Arbeitsmarkt [...] Warum wollen Sie eine Nachfolge antreten?

130v/gl. Anhang D, Fragenummer 5.

181 \v/gl. Anhang C, Fragenummer 19.

132 \/gl. Anhang C, Fragenummer 16.

133 vgl. Anhang O, Frage: Sehen Sie einen Unterschied zwischen Ihrer und der nachfolgenden Generation?
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und zu Beginn ihrer Selbststandigkeit nicht alle Kompetenzen mitgebracht haben. Das
Ausprobieren der eigenen Fahigkeiten und entdecken der eigenen Leidenschaften, sowie
die Initiative neue Dinge zu testen und eigene Losungsmoglichkeiten zu entwickeln sollte
von Nachfolgern mehr praktiziert werden. Scheitern muss damit auch als Lehrstunde ge-
sehen werden und Unternehmertum wieder mehr an sozialer Anerkennung gewinnen.
Mut und Risikobereitschaft von Inhabern sowie deren Erfolg sollten gesellschaftlich mehr

honoriert werden.

5.2.7 Ergebnisse zur Erbschaftssteuer

Das Erbschaftssteueraufkommen belduft sich auf rund 5 Mrd. €. Damit sollen aber nicht
die Erben von Inhabern belastet, sondern eine soziale Gerechtigkeit entstehen und Miss-
brauch, also Erbe unter dem Deckmantel einer Unternehmenstibergabe vermieden wer-

den. Ein einfacheres Verfahren mit weniger Biirokratie wiére trotzdem besser gewesen.

Bezliglich der Erbschaftssteuer ist das Ergebnis deutlich. Alle Nachfolger sehen keine
Belastung durch die Erbschaftssteuer, denn es wird nicht erwartet, dass bei einer externen
Nachfolge etwas verschenkt wird.**® Und wenn, wird vermutlich die Bewertung niedriger
angesetzt, um die Steuer zu umgehen.*® Auf der Inhaberseite wird ebenfalls von allen
Befragten kein Einfluss durch die Erbschaftssteuer gesehen. Die Inhaber wussten, dass
durch Nutzung von Freibetrdgen und entsprechender Planung die Erbschaftssteuer um-

gangen werden kann.%’

Erbschaftssteuerplanung sei jedoch, nach der Einschatzung der Steuerberaterin, auch bei
externen Ubergaben von den Inhabern zu planen, da der Verkaufserlds friiher oder spater
auch vererbt werden muss. Sie halt aber fest, dass Erbschaftssteuer nicht der ausschlag-
gebende Punkt ist, wenn es um die Nachfolge geht. Die Belastung durch die Erbschafts-
steuer sei nachrangig. Wichtiger wére, dass die Winsche der Inhaber zum Ablauf der
Erbschaft beziehungsweise der Schenkung beriicksichtigt werden. In einem konkreten
Fall von ihr, wurde eine héhere Belastung von 20.000 € in Kauf genommen.**® Mit ent-
sprechender Planung, Aufwand und Auflagen kann die Steuer umgangen werden. Dieser
Aufwand sei jetzt nach der Steuerreform hoher aber zu bewéltigen. Dieser Aufwand liegt

134 \v/gl. Anhang AB, Fragnummer 8.

135 Vvgl. Anhang S, Frage: Glauben Sie der Seniorinhaber gibt Ihnen einen Kredit, [...]?
136 \/gl. Anhang Q, Frage: Glauben Sie der Seniorinhaber gibt Ihnen einen Kredit, [...]?
187 \vgl. Anhang C, Fragenummer 27.

138 \/gl. Anhang Y, Fragenummer 4.
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jedoch beim Nachfolger. Zur einfacheren Gestaltung bleibt, wie vorher bestehen, dass es
wichtig sei nach beginstigungsfahigem und nichtbegunstigungsfahigem Vermdgen zu
differenzieren und entsprechend vom Unternehmen zu trennen.**® So lasst sich festhalten,
dass durch eine friihzeitige Planung die Erbschaftssteuer umgangen werden kann. Ein
direkter Problemeinfluss auf die Probleme bei einer Unternehmensnachfolge lasst sich

nicht feststellen. Damit ist dieser Faktor in Bezug auf die Nachfolge vernachléssigbar.

5.3 Zusammenfassung

Die Erhebung konnte die untersuchten Probleme entsprechend hinterfragen und bietet
verschiedene Blickwinkel. Daraus lassen sich allgemeingltige Aussagen beziiglich der
analysierten Probleme folgerichtig treffen und sind zielfihrend zur weiteren Forschung.
Die einzelnen Situationen der beteiligten Personen sind jedoch sehr individuell und er-
mdoglichen eine weitere detailliertere Auswertung, welche jedoch durch die Restriktion
der Bachelorarbeit nicht vollends ausgeschopft werden kann. Entsprechend ist ein Ver-
weis auf die einzelnen Interviewprotokolle im Anhang zu empfehlen. AbschlieRend l&sst
sich aus der Erhebung und den zusammengetragenen Ergebnissen festhalten, welche der

untersuchten Probleme relevant sind und welche Lésungsmoglichkeiten gesehen werden:

Genanntes Problem Differenzierung Relevanz |Losungsmoglichkeiten / Anmerkung
Schatzverfahren wichtig, darf aber nicht zu pauschal relevant |Ubernahmewiirdigkeit besser differenzieren um
sein Themenrelevanz richtig einzuschatzen
Demographischer Wandel weniger potentielle Nachfolger relevant |mittelfristig nicht beeinflussbar, Griindern
Nachfolger als Option aufzeigen
Entscheidung der Kinder gegen [Familiennachfolge keine Option fir  |nicht Inhaber sehen dies nicht als Problem, sind offen fir
eine Familiennachfolge Inhaber relevant |die Wahl ihrer Kinder
Neigung zum Unternehmertum|Arbeitsmarkt zu gut, Angst zu relevant |Vermittlung relevanter Kompetenzen und
fehlt scheitern, Moglichkeiten und Praxisbezug im Bildungssystem,
Perspektiven sind nicht ausreichend soziale Anerkennung von Unternehmertum um
bekannt Angste zu nehmen und Risiko zu wiirdigen
fehlendes Bewusstsein der Inhaber beginnen zu spat mit der sehr Beeinflusst Erfolg der Ubergabe deutlich,
Inhaber zur Planung der Planung, Notfallkoffer nicht bekannt [relevant [Sensibilisierung derInhaber durch die Kammern,
Ubergabe Thema 6ffentlicher machen auch im Bildungssystem
Emotionale Gebundenheit der [Loslassen vom eigenen Lebenswerk |[relevant |Sensibilisierung derInhaber durch die Kammern
Inhaber fallt schwer, Einfluss auf UN-
Bewertung
Zusammenbringen von Netzwerke sind unbekannt oder sehr Hilfsmoglichkeiten bekannter machen und
Inhabern und Nachfolgern werden bewusst nicht genutzt relevant |Erfolgschancen zeigen
Unternehmensbewertung schwierige Aufgabe fiir Inhaber, Hilfe [sehr Einfacheres, transparentes, faires und praktisches
oft sehr teuer, Uberbewertung durch |relevant |Verfahren entwickeln, kann zum Scheitern von
die Inhaber Verhandlungen fiihren
Anforderungen an / Potential |Kompetenzen und Erfahrung fehlen, |nicht Nachfolger werden fehlende Kompetenzen und
der Nachfolger Anforderungen werden immer groRer |zwingend |Erfahrung sammeln, Scheitern als Lehre sehen,
relevant |Nachfolger sind mutig und fihlen sich qualifiziert
Erbschaftssteuerbelastungen [Schenkung wird nicht erwartet nicht Lésungswege sind bekannt, Belastung kann
relevant |umgangen werden

Tabelle 4: Zusammenfassung der Ergebnisse4

139\vgl. Anhang Y, Fragenummer 11.

140 Eigene Tabelle.
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6 Ausblick, Forschungsfelder und Lésungsanséatze

Das Thema Nachfolge im deutschen Mittelstand wird weiterhin aktuell sein und bleiben.
Durch den Erkenntnisgewinn dieser Arbeit konnten Indizien ermittelt werden, die Prob-
lemfelder besser einzuschétzen und den Fokus in weiteren Auseinandersetzung mit dem
Thema zu differenzieren. Festzuhalten bleibt, dass die Sensibilisierung von Inhabern im
Vordergrund steht und weiterhin stehen muss, weil diese zu oft sehr emotional an ihr
Unternehmen gebunden sind und dies die Vorbereitung hemmt sowie die Kaufpreisvor-
stellungen beeinflusst. Inhaber sind nicht ausreichend auf eine Nachfolge, vor allem auf
eine plotzliche Nachfolge vorbereitet. Planen diese rechtzeitig ihre Nachfolge, erfillen
sie ihre Verantwortung. Da von den Inhabern die Initiative zur Nachfolge ausgeht, beein-
flussen sie den Erfolg der Ubergabe deutlich. Je frither Inhaber ihre Vorbereitung ange-
hen, desto mehr Zeit bleibt einen geeigneten Nachfolger zu finden. Auch bei potentiellen
Nachfolgern ist die Sensibilisierung ein relevantes Thema. Nachfolge als Mdglichkeit der
Selbststandigkeit ist nicht allen Interessenten bewusst. Ebenso fehlt es, bei potentiellen
Nachfolgern wie auch Inhabern, an der Bekanntheit von Informationszentren und Unter-
nehmensbdrsen. Generell sollten sich die Einstellung und die Akzeptanz zum Unterneh-
mertum verbessern, indem Selbststdndigkeit in der Gesellschaft angesehener und durch
Anreize der Politik geférdert wird. Erganzend koénnten folgende Losungsansatze Mog-
lichkeiten in der Thematik Unternehmensnachfolge im Mittelstand sein.

Sensibilisierung und Vorbereitung von Inhabern

Die Sensibilisierung der Inhaber geschieht iberwiegend durch die IHKSs, kann jedoch
auch von anderer Stelle erfolgen. Besonders die Vorbereitung fur den Ernstfall und das
Anlegen eines Notfallkoffers sollte mehr zur Regel werden. Zum Beispiel von Anbietern
fir Wissensmanagementplattformen. Wissensmanagement stellt sicher, dass individuel-
les Wissen in einer Plattform dokumentiert wird und allen in der Organisation bereit steht.
Dazu gehdren auch Abliufe von Unternehmensprozessen.#! Mit einer Unternehmensbe-
raterin, die eine solche Wissensmanagementplattform anbietet, wurde die Implementie-

rung des Notfallkoffers und des Nachfolgeprozesses besprochen (siehe Anhang AC).

Bei der Erstellung eines Notfallkoffers geht es darum Wissen des Inhabers tber das ei-

gene Unternehmen zusammen zu tragen und relevante Dokumente bereitzustellen. Auch

141 vgl. Kraus et al. 2010, S. 36 f.
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der Prozess der Nachfolge ist im Grunde genommen bei jedem Inhaber gleich und liel3e
sich vereinfacht darstellen. Zu den grundlegenden Milestones kdnnen entsprechende
Links und Informationen verknlpft werden, so dass Inhaber zur VVorbereitung gezielt an
Informationszentren gelangen, Ansprechpartner der Kammern hinterlegt sind oder an
Borsen wie Nexxt-Change oder DUB verwiesen werden. Ebenso kénnen Grundlagen der
Unternehmensbewertung und Erbschaftssteuer bereitgestellt werden. Das Ganze lasst
sich an einen Zeitstrahl koppeln und fuhrt den Inhaber so automatisch friih genug durch
den Prozess der Ubergabe. Zudem wiirden sich fiir die weiteren Aufgaben nach der Uber-

gabe Vorteile ergeben. 42

Bekanntheit von Hilfsmoglichkeiten

Die Erhebung hat gezeigt, dass Unterstiitzungshilfen, welche auch durch die Kammern
betrieben werden, bei den beteiligten Personen nicht ausreichend bekannt sind. Oft wer-
den auch die Erfolgschancen nicht gesehen. Das schlie3t Unternehmensbérsen, den IHK-
Notfallkoffer, Informationsportale sowie Informationsveranstaltungen mit ein. Entspre-
chend sollten die Kammern das Thema Unternehmensnachfolge mit den verbundenen
Hilfsmoglichkeiten an die Zielgruppen herantragen, mehr bewerben und friher mit der
Sensibilisierung beginnen. Besonders die Unternehmensbérsen sind flr die externe Un-
ternehmensnachfolge relevant, um das zusammenfinden von Inhabern und Nachfolgern
zu erleichtern. Im Anhang AD findet sich eine Linksammlung zur Unternehmensnach-

folge.

Unternehmensbewertung

Die Unternehmensbewertung ist fiir Inhaber eine schwierige Aufgabe. Zudem hat eine zu
hohe Bewertung Einfluss auf die Finanzierungsaufgabe der Nachfolger. Eine analysierte
Ursache stellen dabei der emotionale Wert und der Wert durch den Einfluss des Inhabers
dar. Besonders zum Tragen kommt dies im Handwerk. Hier gibt es ein Bewertungsver-
fahren (AWH-Verfahren), welches nicht nur zukinftige Ertrage berucksichtigt sondern
auch Einflusse durch die Inhaberpersonlichkeit. Es lasst sich aber auch branchenubergrei-
fend und unabhéangig von der Unternehmensgréfie anwenden. Zudem ist das Verfahren

von Finanzbehorden anerkannt, konzeptionell erweiterbar und wird regelméafig an neue

142 v/gl. Anhang AC.
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Anforderungen angepasst.'*® Gezielt greifen jedoch nur 3,5 % der befragten Handwerks-

inhaber auf Berater zuriick, die dieses Verfahren nutzen.'*

Das AWH-Verfahren sollte in seiner Praxisanwendung geprift und haufiger angewendet
werden, da es eine Losungsmaoglichkeit zur transparenteren Bewertung darstellt. So konn-
ten Inhaber sich nach der Bewertung durch dieses Verfahren besser auf die Nachfolge
einlassen und der Nachfolger sich bei einer Uberbewertung auf dieses Verfahren berufen.
Fur beide Seiten konnte der Unternehmenswert somit nachvollziehbarer und besser kal-
kulierbar werden. Eine Anpassung dieses Verfahren fiir andere Branchen und Bereiche

auflerhalb des Handwerks erscheint deshalb ergédnzend wiinschenswert.

Finanzierungsschwierigkeiten

Darlehen durch die Inhaber scheinen nicht die ideale Losung zu sein, Nachfolgern zu
helfen. Wie zuvor genannt, wirde ein einheitliches Bewertungsverfahren helfen, die Fi-
nanzierungsaufgaben angemessen zu gestalten. Unterstiitzungsmaéglichkeiten Gber Steu-
eranreize hinaus mussen breiter werden. Die Akzeptanz und die Mdglichkeit von Finan-
zierungsmittel muss ebenso gesteigert werden. Forderprogramme scheinen nicht attraktiv
genug. 1 Hier konnte der Bedarf von weiteren Losungsmaglichkeiten bestehen. Dies be-
notigt jedoch eine detailliertere Analyse der bestehenden Finanzierungsmaoglichkeiten
und ware hilfreich, um den Nachfolgern zur Lésung finanzieller Probleme entsprechende

Wege aufzuzeigen.

Chemie zwischen Inhabern und Nachfolgern

Dass die Chemie zwischen den beteiligten Personen stimmt, ist ein entscheidender Faktor
bei der Unternehmensiibergabe. Es fordert einen reibungslosen Prozess und verbessert
zudem die Chancen auf finanzielle Hilfe. Zudem gilt es bei manchen als Ausschlusskri-
terium. Es empfiehlt sich, dieses Kriterium nicht nachrangig zu betrachten, wie es das
IfM-Bonn einschatzt. Gerade fur Inhaber ist dieses Kriterium wichtig, wenn es darum

geht, den eigenen Namen im Firmennamen an einen Nachfolger zu ibertragen.

143vgl. ZDH (0. A) 0. S.
14 \/gl. ZDH (2015) S. 8 .
145vgl. Anhang Y, Fragenummer 10.
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7 Fazit

Die Unternehmensnachfolge im deutschen Mittelstand — ein wichtiges Thema, bei dem
Probleme festzustellen sind, wie es bereits treffend in der Einleitung formuliert ist und
die Erhebungsergebnisse wiederspiegeln. Der Fokus wurde dabei auf externe Nachfolge
gesetzt, bei der vor allem das Zusammenbringen von Inhabern und Nachfolgern, die Be-
teiligten vor eine herausfordernde Aufgabe stellt. Zudem ist diese meist die letzte Mog-
lichkeit einer Ubergabe, wenn familien- und unternehmensinterne Nachfolgen nicht in
Frage kommen. Somit sind die Kernprobleme, die eine Unternehmensnachfolge beein-
flussen in dieser Arbeit ebenfalls berticksichtigt. Somit bieten die Ergebnisse diese Arbeit
einen entsprechenden Mehrwert fir die weitere Forschung auch im Allgemeinen zum

Thema Unternehmensnachfolge im deutschen Mittelstand.

Eine ausfuhrliche Begriffsabgrenzung des Mittelstands verdeutlicht, welche Unterneh-
men betroffen sind. Die Beschreibung des Forschungsstands hat gezeigt, dass die Prob-
lematiken, die eine Unternehmensnachfolge mit sich bringen kann, bereits prasent sind.
Aus der Problemanalyse in dieser Bachelorarbeit wird deutlich, dass eine Nachfolge vie-
len Einflissen unterliegt. Entsprechend ist eine qualitative Untersuchung zur Bestim-
mung relevanter Probleme sinnvoll gewesen, um vorhandene quantitative Daten zu er-
ganzen und das Ziel der Bachelorarbeit, die bisher festgestellten Probleme zu differen-
zieren oder auszuschlieBen und Lésungsanséatze wie Forschungsfelder zu bieten, wie
diese Bachelorarbeit am Ende zielfiihrend vermittelt. Trotz der vorhandenen Restriktion

und Repréasentativitat der Stichprobe erscheinen diese als anwendbar.

Als sehr relevante Probleme gelten das fehlende Bewusstsein von Inhabern zur Planung,
das Zusammenbringen von Inhabern und Nachfolgern sowie die Unternehmensbewer-
tung. Abgeleitete Losungsansatze der Arbeit sind entsprechend, frihzeitige Sensibilisie-
rung der beteiligten Person und deren Vorbereitung, die Erhéhung der Bekanntheit von
Hilfsmoglichkeiten und eine transparentes und nachvollziehbares Verfahren zur Unter-
nehmensbewertung. Festgehalten werden kann, dass durch entsprechende Vorbereitung
und Sensibilisierung die Herausforderungen, rund um die Unternehmensnachfolge, geldst
werden konnten. Die Verantwortung liegt demnach groftenteils bei den Seniorinhabern
selbst. Unternehmensnachfolge im deutschen Mittelstand kann somit positiv vollzogen
werden, wodurch der Mittelstand als Wirtschaftsmotor in Deutschland erhalten bleibt.
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Anhang



A Leitfragebogen Inhaber

Branche: Ort des Unternehmens:
Alter des Inhabers: Mitarbeiterzahl: Gewinn in 2015:
Jahr der Nachfolge: Besonderheiten:

Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?
Warum wollen Sie iibergeben?

Haben Sie schon vorbereitende MalBnahmen getroffen und welche?

Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehlt?

Haben Sie Kinder?

Wenn ja: treten diese die Nachfolge an, wenn nicht warum?

Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?

Wie schwierig schditzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten

1 = nicht schwierig, 6 = schwierig:

Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und lhnen stimmt?

Ist die Suche publik gemacht worden oder gibt es deswegen Bedenken?

Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?

Wie gehen Sie bei Ihrer Suche nach einem Nachfolger vor?

Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf sich zukommen?

Wie schwierig schitzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?

Denken Sie die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?
Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundenen Einfluss auf Ihr Unternehmen?

Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?

48

ein?

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?

1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 4

Welche Probleme und Losungsansitze sehen Sie?
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B Leitfragebogen Nachfolger
Alter:

Sind Sie schon mal selbststiandig gewesen?

Welche Ausbildung / beruflichen Werdegang haben Sie?

Der Arbeitsmarkt bietet durch den Fachkrdftemangel gute Perspektiven zur Anstellung und ist somit weniger risi-

kobehaftet als der Einstieg in die Fiihrung eines Unternehmens. — Warum wollen Sie eine Nachfolge antreten?
Wieso trauen Sie sich zu eine Unternehmensnachfolge anzutreten?
Fiihlen Sie sich qualifiziert?

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Unternehmen in Schulnoten ein?

1 = nicht schwierig, 6 = schwierig:

Welche Kriterien haben Sie?

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Seniorinhaber und lhnen stimmt?
Wie gehen Sie bei der Suche vor?

Kennen Sie Angebote/Netzwerke (Nexxt-Change, DUB) die bei der Suche helfen?
Was denken Sie, welche Hiirden kommen bei der Vertragsverhandlung auf Sie zu?
Denken Sie, es wird zu Finanzierungsschwierigkeiten kommen?

Kennen Sie |hr Budget?

Denken Sie, Sie miissen ausgelassene Investitionen nachholen?

Glauben Sie der Seniorinhaber gibt Ihnen einen Kredit, um die Finanzierung zu erleichtern?
Befiirchten Sie Erbschaftssteuerbelastungen?

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?

1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem:

Welche Probleme und Lésungsmoglichkeiten sehen Sie?
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Auswertung Nachfolger

Interviewpartner

Nachfolger 1 Nachfolger 2 Nachfolger 3 Nachfolger 4

Nachfolger 5

Nachfolger 6 **

Frage- (siehe Anhang Q) |(siehe Anhang R) |(siehe Anhang$) |(siehe AnhangT) |(siehe AnhangU) |(siehe AnhangV)
nummer |Name Torben Tim Kristin Natalie Timo Anonym
1|Alter 29 28 22 28 34 48
2|Derzeitige Angestellter Inhaber Studentin Angestel lte Angestellter / Nachfolger in
Situation (Gastronomie) Inhaber Ubergabephase
3|Erfahrungenin Ja Ja Nein Nein Ja Ja
Selbststandigkeit?
4|Situation der Hateine Steht vor einer Nachfolge wird |Zeigt Konflikt von [Nachfolge als Sieht seinen
Nachfolge Nachfolgein Ubernahme, als spatere Frauen auf: Option bisher Nachfolgeprozess
Aussicht, Fragen |Fragen Option gesehen. [Karriere VS nichtdirektin sehr positiv.
unabhéngig unabhéngig Strebt keinen Familie und betracht gezogen, |Wiirde seine
davon davon typischen Unterschiede zu |offen fur eine Ubergabe auch
beantwortet beantwortet Suchprozess an__ |Mannern Nachfolge so gestalten
5|Ausbildungsgrad Master WIWI Master WIWI im Bachelor- Master WIWI Magister Artium |Diplom
studium Medienwis. Abschluss &
Bankkfm.
6|Motive Selbst- Selbst- Selbst- Selbst- Selbst- Selbst-
bestimmung, bestimmung, bestimmung bestimmung bestimmung, bestimmung,
eigene Ideen Selbstverwirk- keine Erwerbs-  |Freiheit,
ausleben, Eigen- |lichung, moglichkeit Unabhangigkeit
verantwortung
7|Wieso trauen Sie vorherige Selbststandigkeit |"Ich bin mutig", [Erfahrungaus Vorerfahrung, vorherige
sich eine Nachfolge [Selbststandigkeit, Unternehmertum [beruflicher Leidenschaft Selbststandig-
u? Umfeld hat durch Familie Qualifikation eigene Ideen zu  |keit, langjéhrige
Angste vorgelebt tragen Erfahrungim
genommen Geschéftsfeld
8|Fihlen Sie sich Ja, entspricht Ja, noch nie Ja, durch Start-up |Ja, fiihlt sich gut |Ja, ich weil Ja, durch
qualifiziert? meiner angestellt Erfahrung qualifiziert worauf es langjahrige
Personlichkeit  [gewesen ankommt Erfahrung
9|Wie gehen Sie bei keine aktive keine aktive keine aktive Selbst- keine aktive akribische
der Suchevor? Suche, gutes Suche, gutes Suche, wenn auf |[vorbereitung, Suche, ergibt sich |Selbstvorberei-
eigenes Netzwerk |eigenes Netzwerk, [Messen oder Suche im eigenen |im eigenen tung (SWOT),
Angebote Mitarbeit Netzwerk Netzwerk, Messen|eigene und
kommen zu mir 0.4. fremde Netzwerke
10|Welche Kriterien Unternehmens-  |Guter Standort, [Kaufpreis, angemessene Wirtschaftliche |Wirtschaftliche
haben Sie? attraktivitat,im |Kaufpreis, Unternehmens-  [Unternehmens-  [Attraktivitdt, mit |Attraktivitat, mit
eigenem Bauchgefihl werte/kultur, groRe, wirtschaft-|meinen Werten  [meinen Werten
Fachgebiet interessantes liche Attraktivi- |kompatibel, kompatibel,
Produkt/DL tat, im eigenem  [Bauchgefiihl Bauchgefihl
Fachgebiet
11|Wie wichtigist, dass|Sehr wichtig Sehr wichtig, Sehr wichtig, Sehr wichtig Sehr wichtig, Sehr wichtig,
die Chemie stimmt? muss stimmen muss stimmen muss stimmen nicht
entscheidend
12|Bekanntheit von Bekannt, nutze Kennt nur die nicht bekannt, zu [nicht bekannt nicht bekannt bekannt
Netzwerken (Nexxt- |ich nicht, zu DuB unpersénlich
Change, DUB) unpersénlich
13|Welche Hurden gibt [Unternehmens- |Unternehmens- |Finanziell und Unternehmens- [Unternehmens- |Hatte keine, man
es in der Vertrags- |bewertung/ bewertung / rechtlich gibtes |bewertung/ bewertung / muss
verhandlung? Preis, Preis, Ubernahme|bestimmt viele Preis, Preis, Kompromisse
Transparenz von Vertragen Fragen. Ubergabezeit- schlieRen
raum
14|Gibt es Alle sehen das als Herausforderung, kénnen diese aber nicht einschatzen und keine Branchenspezi-
Finanzierungs- konkreten Angaben machen, da die Situation nicht besteht. Je ndher die Nachfolge riickt fisch keine
schwierigkeiten? desto eher |dsst sich eine Problem- und Budgetkenntnis feststellen. Schwierigkeiten
15|Denken Sie der Kann ich mir Abhangig von die |Liegt am Inhaber [Dafiir braucht Wird nicht Kein Bedarf
Inhaber gibt Ihnen  |vorstellen, wiirde [Chemie stimmt - |ob er will das es |man ein gutes erwartet, wirde
ein privates ich nicht wollen - [brduchte ich klappt. Chemie |Verhdltnis - ware [Schwierigkeiten
Darlehen? keine Bindung nicht abhéngig eine gute Hilfe |6sen
16|Beflrchten Sie Nein - wird man [Nein - auBer man |Nein - Inhaber Nein - Inhaber Nein - Inhaber Nein
Erbschatssteuer- umgehen kénnen [kenntsich ldnger werden nichts werden nichts werden nichts
belastungen? verschenken verschenken verschenken
17|Probleme wurden - Zusammenbringen von Inhabern und Nachfolgern (4)
genannt/ aus - Fehlendes Unternehmertum bei Nachfolgern (3)
Interview abgeleitet: |- hoher / teurer Biirokratieaufwand (2)
(Nach Haufigkeit der |- Nachfolgern fehlt Erfahrung (2)
Nennungen sortiert, |- emotionale Gebundenheit von Inhabern (2)
Nennungen in - Scheitern als Problem,
Klammern)* - Fehlende Anreize zur Nachfolge / Selbststandigkeit
- Nachfolgern fehlt Leidenschaft
- Nachfolger setzten falsche Prioritdten
- Nachfolger unterschétzen Anforderungen
- Nachfolgern fehlt Qualifikation
- Vereinbarkeit von Selbststdndigkeit und Familie (bei Frauen)
- Nachfolge als Griindungsoption wird nicht gesehen
18|Lésungsansétze - Biirokratie abbauen/vereinfachen (3)
wurden genannt/ |- Entwicklung relevanter Kompetenzen in Schule, Ausbildung/Studium (2)
aus - mehr Anreize durch Politik
Interviewabgeleitet |- Hilfsmdglichkeiten zur Suche sollten bekannter gemacht werden
(Nach Haufigkeit der |- Scheitern als Erfahrung sehen und daran wachsen
Nennungen sortiert, |- andere Fiihrungskulturen/organisationen férdern
Nennungen in - Vereinbarkeit von Familie und Selbststandigkeit fur Frauen verbessern
Klammern)* - Nachfolge als Griinderoption bekannter machen
- Inhaber mehr sensibilisieren
- soziale Anerkennung von Unternehmertum
- Férderung von Eigenverantwortung

* Einzelnennungen wurden nicht zusammen gefasst, um die Breite an Nennungen und verbundene Qualitéat der Stichprobe nicht zu schmélern.

** Reihenfolge nach Datum gedndert, weil Nachfolger 6 sich als einziger der befragten Nachfolger in der Ubergabezeit befindet und teilweise
andere Fragen gestellt wurden.
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Die Interviews mit den Experten waren sehr individuell. Eine Auswertung wie bei Inhabern und Nachfolgern konnte nicht durchgefihrt

werden, weswegen auf die einzlenen Interviews verwiesen werden muss.

Interviewpartner  |Experte 1 Experte 2 Experte 3 Experte 4 Experte 5 Experte 6
(siehe Anhang W)  [(siehe Anhang X) (siehe AnhangY) (siehe Anhang 2) (siehe Anhang AA)  |(siehe Anhang AB)
Frage- Name Herr Herr Anonym Herr Herr Herr
nummer Dr. Evers Réadecke Griindken Papenfufl Witzel MdL
1|Position Referatsleiter Geschéftsfihrer Steuerberaterin Referent Referatsleiter Politiker
2|Aufgaben- Mittelstand, Betreiber Fachberaterin Einkommens- und Unternehmens- Stellv. Vorsitzender
gebiet Existenzgriindung, |[Nachfolgebérse Unternehmens- Vermogens- fuhrung, im NRW Landtag
Unternehmensnach- nachfolge sicherung betriebswirt-
folge schaftliche
Beratung
3|Institution Deutscher Industrie-[Deutsche Steuerberatungs- Landwirtschafts- Zentralverband des |FDP
und Handels- Unternehmerbdrse |kanzlei kammer NRW deutschen
kammertag DUB.de Handwerks
4|Gesamt- Bei den Experten |dsstsich in der gesamt Einschéatzung keine nennenswerte Abweichung vom aktuellen Forschungsstand
einschatzung erkennen. Es gibt ein Problem beziiglich der Nachfolge, welches wahrgenommen wird.
Die Kammern berichten, dass sehr aktiv beraten wird und diese eine gute Anlaufstelle sind.
5|Sonstiges Es wird vorallem ein|DUB wird trotz Nexxt{Sensibilisierung der [externe Nachfolge |Forschungsbedarf |Istfir mehr
Handlungsbedarf in [Change Initiative Inhaber ist wichtig. |ist selten, Beratungs{wie von der DIHK Unterstiitzung des
der Sensibilisierung |auch von den Unternehmensbe-  |und wird nicht gesehen. |Mittelstandes.
der Inhaber Kammern wertung ist teuer Betreuungsbedarf [Handlungsbedarf |Sensibilisierung der
gesehen. empfohlen und aufwendig. zur besteht aber und Inhaber,
Nachfolgeplanung |wird praktiziert Blrokratieabbau,
ist hoch. Anreize fur
Nachfolger
6|Probleme wurden |- Emotionale Gebundenheit von Inhabern (3)

genannt / aus - Finanzierungsprobleme bei Nachfolgern (3)

Nennungen in - erhohtes Diskretionsbedirfnis der Inhaber
Klammern)*
- Prufung der Finanzierung ist teuer

- Unternehmensbewertung ist teuer

- Investitionsstau

- Mangelnde Vorbereitung der Inhaber

- richtige Unternehmensbewertung

- riickgehende Familiennachfolge verscharft das Nachfolgeprob
- hoher Birokratieaufwand fir Nachfolger

- Gute Arbeitsmarktsituation verringert Menge an Nachfolgern

- Unterstutzungsmoglichkeiten sind nicht bekannt

2)

Interview - Neigung zum Unternehmertum fehlt (3)

abgeleitet: (Nach |- Anforderungen an Nachfolger (fachlich, persénlich) sind hoch
Haufigkeit der - Zusammenbringen von Inhabern und Nachfolgern (2)
Nennungen - demographischer Wandel verscharft das Nachfolgeproblem (2)
sortiert, - Inhabern fehlt Bewusstsein zur Planung

- schwieriges Problem weil hochkomplexer Prozess mit vielen Beteiligten

lem

Lésungsansatze
wurden genannt /
aus Interview
abgeleitet (Nach

- Sensibilisierung der Inhaber (4)

- Ubernahmen steuerlich begiinstigen / Anreize setzen (2)

Haufigkeit der - bessere Férderprogramme und Finanzierungsmodelle
Nennungen - Sensibilisierung der Nachfolger / Griindung als Option
sortiert, - Unternehmertum férdern

Nennungen in
Klammern)*

- Unterstiitzungsmoglichkeiten zur Nachfolge bekannter machen

- Entwicklung relevanter Kompetenzen in Schule und Ausbildung/Studium (3)
- IHK Notfallkoffer bekannter machen / von Inhabern bereitstellen (2)

* Einzelnennungen wurden nicht zusammen gefasst, um die Breite an Nennungen und verbundene Qualitat der Stichprobe nicht zu schmélern.
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Ubersicht Skalenfragen

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1=kleines / einfaches Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem
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Inhaber Backer Stahl-, Maschinen-, |Autohaus/ [KFZ Heizung / Metallbau Architekten- DL Vertrieb - |Milchbauer
Maschinen- |Anlagenbau [Gebdude- Werkstatt Sanitar biro Lebensmittel
und fur Abgas- vermietung |und Handel
Metalbau reinigung

Bewertung (4 4 3 5 6 3 5 4 4 4

Nachfolger |Torben Tim Natalie Timo Kristin Anonym

Bewertung |5 4 5 5 2 5

Experten DIHK ZDH VLK LWK DuB FDP Steuer-

beraterin
Bewertung |4 4 4 4 4 4 4
Bewertung |Inhaber Nachfolger |Experten
1 0) 0 0
2 0 1 0
3 2 0| 0|
4 5 1 7|
5 2 4 0
6 1] 0 0

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger / Unternehmen in Schulnoten ein?

1 =nicht schwierig, 6 = schwierig

Inhaber Béacker Stahl-, Maschinen-, |Autohaus/ [KFZ Heizung / Metallbau Architekten- |DL Vertrieb - |Milchbauer
Maschinen- |Anlagenbau [Gebaude- Werkstatt Sanitar buro Lebensmittel
und fir Abgas- vermietung |und Handel
Metalbau reinigung

Bewertung |5 5 4 2 5 5 5 4 4 5

Nachfolger |Torben Tim Natalie Timo Kristin Anonym

Bewertung |3 2 6 6 5 4

Bewertung |[Inhaber Nachfolger
1 0 0
2 1 1
3 0 1
4 3 1
5 6| 1
6 0 2]
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G Interviewprotokoll Inhaber 1

Bernhard Hahner — Stahlbau Hahner GmbH & Co KG Inhaber / Geschéaftsfuhrer

Interview am 01.10.2016, 10:00Uhr in Bockels Dauer: 60 Minuten

Branche: Stahl-, Maschinen-, Metalbau Ort des Unternehmens: Bockels

Alter des Inhabers: 52 Mitarbeiterzahl: ca. 250 Gewinn in 2015: 2,5 Mio

Jahr der Nachfolge: In 8 Jahren soll alles so sein, dass ich nicht mehr muss, kann wenn ich will aber miissen mochte
ich nach 60 nicht mehr. Aber wenn der richtige da ist, dann wenn es passt.

Besonderheiten: Unternehmensgruppe mit 12 verschiedenen eigenstandigen Gesellschaften in verschiedenen Berei-
chen. Bauwesen Maschinenbau, Stabilitdt / Resistenz gegen Krise in der Branche.

Ubergeordnete Besitzgesellschaften und Verwaltungsgesellschaften, die zentrale administrative Aufgaben bewilti-
gen (Lohn und Gehaltserstellung fir die Gruppe) — ein faktischer Konzern. Von Banken, als Konzern gesehen, es wir
dein Konzernabschluss erwartet.

Alle Betriebe haben einen zweiten alleinvertretungsbevollmachtigten Geschéftsfihrer und sind ohne mich voll hand-
lungsfahig. Es gibt eine zweite Hierarchieebene. Das ist im Handwerk eher unublich. Ich sehe das als Erfolgsfaktor und
Nachteil kleinerer Handwerksbetriebe, in denen das nicht ist. Die sind sehr abhangig vom Chef.

Warum haben Sie sich selbststindig gemacht?

Eltern hatten einen landwirtschaftlichen Betrieb, bei dem die ganze Familie mitanpacken musste. So bin ich aus un-
ternehmerischer Sicht schon immer erzogen worden. Meine Geschwister sind auch selbststandig tatig. Das Vorleben
zur Arbeit / Selbststandigkeit unseres Vaters war duRerst positiv. Das ist sehr wichtig, denn gerade in Handwerksbe-
trieben gibt es da Probleme. Wenn die Welt schlecht ist und der Chef kommt heim schimpft Giber Gott und die Welt,
verdient weniger als die Angestellten ist kaum zu Hause und die Familie bangt mit. Dann macht das Existenzangste.
Dann Uberlegt sich der Junior, warum soll ich mir das antun. Deswegen ist das Vorleben duRerst wichtig.

Ich habe Maschinenbau studiert. Nebenbei und auch vorher gerne gebastelt und geschraubt, konnte im Umfeld mei-
nes Vaters ausprobieren. Der Vater hat das zugelassen und mir das auch zugetraut, dass ich an den Hofmaschinen
geschraubt habe z. B. eine Kupplung ausgetauscht wurde. Dass ich mich ausprobieren konnte war wesentlich. Ich
hatte SpaR daran.

Nach dem Studium wollte ich gerne ins Ausland. Das Studium war mit Diplomarbeit eigentlich fertig, aber es fehlte
ein Schein der erst nach einem Jahr nachgeholt werden konnte. In dem Jahr Pause bin ich zuriick auf den Hof in die
Werkstatt. Die Arbeit wurde so viel, dass ich als der letzte Schein abgelegt war direkt das Firmenschild rausgehangt
habe. Ohne Businessplan und durch Zufall kam es dann zur Selbststandigkeit. Das betriebswirtschaftliche Wissen ist
dann autodidaktisch nachgelernt worden und insgesamt hat es sich super entwickelt.

Ich habe meinen Realschulabschluss mit 18 gemacht und war kein guter Schiiler. Mit 24 Jahren hatte ich einen eige-
nen gutlaufenden Laden. Leidenschaft im Thema ist das wichtigste, um Erfolg zu erzielen. Dann verfolgt man das mit
mehr Motivation.

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?

Absolut ja. Seit mindestens flnf Jahren, eher langer. Auch parallel beobachte ich, wie die Nachfolge bei Bekannten in
anderen Betrieben ablduft. Selber habe ich auch schon Nachfolgen angetreten, um mein Unternehmen zu vergréBern.

Warum wollen Sie iibergeben?

Weil mich das Lebensalter einholt und eine Ubergabe hat etwas mit Fairness zu tun, den Mitarbeitern gegeniiber, die
mir viele Jahren vertraut und das Unternehmen mit aufgebaut haben. Ein Verkauf bringt nur einen wirtschaftlichen
Schaden und der Zerschlagungswert ist deutlich geringer. Ich mochte gerne auf einen Schlag Gibergeben und keine
weitere Gewinn oder Umsatzbeteiligung haben. Mit der Nachfolge soll zum Zeitpunkt X alles geklart und abgeschlos-
sen sein.

Haben Sie schon vorbereitende MaBnahmen getroffen?
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Die Struktur der Betriebe passen wir an eine potentielle Nachfolge an. So gibt es verschiedene Unternehmensberei-
che, die einzeln Gbergeben werden kénnen. Aktuell ist es so, dass die Arbeit durch Vertretung und eine zweite Ma-
nagementebene jederzeit weiterlaufen kann.

Jede Gesellschaft hat einen weiteren Geschéftsfiihrer, der unabhangig von mir agieren kann. Das wiirde im Zweifels-
fall heiRen, dass wenn ich aus den Gesellschaften aussteige, konnten die anderen weiter laufen. Das Kapital ist kom-
plett von der aktiven Geschaftsfiihrung getrennt. Ab einer gewissen GréRenordnung kann man nicht erwarten, einen
Nachfolger zu finden der das alles finanziell bezahlen und weiter fiihren kann.

Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehlt?

Ja wir haben uns damit schon befasst, der ist nicht komplett aber Teile davon sind Thema. Ich bin Obermeister der
Metallinnung - Wir hatten letztes Jahr das Thema Notfallkoffer auf der Agenda. Vollig klar, wenn mir etwas passiert,
weill meine Frau was zu tun ist.

Notfallkoffer ist wichtig aber auch schwierig, weil das schon ein sehr komplexes Unternehmen ist, was dargestellt
werden muss. Beim Steuerberater liegt eine Vollmacht die meine Frau bevollmachtigt.

Haben Sie Kinder?
Drei Tochter im Alter von 13, 16, 18 Jahre.
Wenn ja: treten diese die Nachfolge an, wenn nicht warum?

Die haben andere Neigungen — die Alteste macht freie Kunst, die Mittlere wird ins Sozialwesen gehen, die Jiingste
orientiert sich noch. Wenn eine meiner Tochter die Nachfolge antreten wollen wiirde, wirde ich mich freuen, aber
das ist kein Automatismus.

Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?

Friher wurde man in eine Position hineingeboren. Das hat sich gedreht und das ist auch gut so. Egal was man macht,
ob ein Unternehmen fiihrt oder angestellte Arbeit macht, das kann man nur gut machen, wenn man etwas wirklich
will und nicht muss. Das hat etwas mit Leidenschaft zu tun. Ich werde nicht erwarten, dass meine Kinder mein Le-
benswerk fortfihren, das ist mein Lebenswerk und nicht das von meinen Méadels. Wenn die Madels das wollen, ist
alles moglich. Nur zur glauben, weil jemand mit mir verwandt ist, kann er das Unternehmen weiterfiihren, ware
quatsch. Das muss man wollen, da muss die Leidenschaft da sein und das notige Potential.

Wie schwierig schdtzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 5

Das ist eine Mammutaufgabe, das wird glaube ich beim ersten Mal nicht direkt gelingen und wird Jahre brauchen.
Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?

Egal an wen ich Gbergebe, ob das meine Kinder sind oder nicht, ich werde auf meine Kriterien bestehen: Leidenschaft
und Potential. Bildungsgrad ist nicht entscheidend. Fahigkeit interdisziplindr zu denken, tGber den Tellerrand sehen,
querdenken, hinterfragen, sich selbst ausbeuten zu kénnen. — Strategische, unternehmerische Fahigkeiten. Er sollte
nicht genauso alt sein wie ich. So um die 30 Jahre, damit es langfristig eine Planung geben kann. Fachliche Kompeten-
zen sind natirlich eine Grundvoraussetzung.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und Ihnen stimmt?

Das ist wichtig. An irgendein Arschloch wiirde ich meinen Laden nicht verkaufen. Das muss schon passen. Das halt
sich die Waage mit den anderen Kriterien. Mir ist klar, dass da jemand anderes kommt, der kein Abziehbild von mir
ist und der Betrieb ein anderer wird. Wenn der Nachfolger nicht authentisch sein Ding lebt, dann bekommt er es mit
seiner Leidenschaft nicht geregelt und wird keinen Erfolg haben. Vielleicht ist es ja auch besser als meins. Dann ist es
ja noch besser.

Ist die Suche publik gemacht worden oder gibt es deswegen Bedenken?

Ich wirde in einem eigenen Netzwerk suchen, aber auch gleichzeitig mit professioneller Hilfe. Ich werde aktuell von
vielen Unternehmensberatern oder Steuerberatern, die meine Unternehmen anonymisiert anbieten wollen ange-
sprochen. Da gibt es Leute, die das gut machen.

Man muss da auch aufpassen, wenn die Kreise zu groR gezogen werden, bewerben sich die besten Mitarbeiter plotz-
lich woanders und dann kauft oder verkauft man am Ende eine leere Hiille.

Wenn der richtige Nachfolger zufallig kommt, dann ist das gut, zwar nicht morgen aber vielleicht ab ibermorgen.

Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?
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Im jungen Alter fehlt es an Erfahrung. Das ist denke ich das groRte Problem, ein etabliertes Unternehmen weiter zu
flhren, wenn es einem an Erfahrung fehlt.

Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Ich kenne Nexxt-Change und suche dort auch ab und an, um Nachfolgen anzutreten. Die deutsche Unternehmerborse
kenne ich nicht. Die Kammern stehen ja hinter Nexxt-Change und organisieren verschiedene Veranstaltungen. Da
kann man sich auch anonym informieren.

Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf sich zukommen?

Ganz klar unrealistische Preisvorstellung des Ubergebenden. Die fiihren dann eventuell zu finanziellen Problemen des
Nachfolgers. Wenn es darum geht wie der Betrieb weitergefiihrt wird, treffen bestimmt unterschiedliche Vorstellun-
gen aufeinander. Die Linge des Ubergabezeitraums, wie lange der Seniorinhaber noch bleibt, kann auch Thema sein.

Wie schwierig schdtzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?

Es gibt ja mehrere Mdoglichkeiten, man wird die parallele gehen, dabei miissen ein Wirtschaftsprifer und eine Unter-
nehmensberatung helfen. Dann wird man sich auf einen Wert einigen. Mit Hilfe wird das funktionieren, das schafft
man schon. Das Hauptproblem ist, dass fiir den ideellen Wert des Unternehmens ein Wert erwartet wird. Das Ideelle
in einem Unternehmer ist aber der Unternehmer und man selbst ist nach der Ubergabe ja nicht mehr da, dafiir darf
man keinen Wert verlangen.

Falsche Vorstellungen der Ubergeber sind gefihrlich, wenn er seine Rente anders kalkuliert hat. Erhilt er nicht den
Wert, den er sich vorstellt und nicht anders geplant hat, muss er schaffen bis er tot umféllt, weil das Geld sonst nicht
reicht.

Denken Sie die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?

Ist denkbar, wenn ich mir vorstellen kdnnte, dass er das auch schafft und es erfolgreich weitergeht. Ich konnte mein
Unternehmen auch nur aufbauen, indem ich finanzielle Unterstiitzung und Ratenzahlung in Anspruch nehmen konnte
und so Stiick furr Stiick das Unternehmen weiter aufbauen konnte.

Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundenen Einfluss auf Ihr Unternehmen?

Aber wir werden jetzt Stlck fur Stiick damit anfangen und Immobilien an meine Kinder Gbergeben. Es gibt Zeitrdume,
in denen darf man einen gewissen Betrag steuerfrei vererben. Die Immobilien sind an das Unternehmen vermietet
und somit ist das Risiko fiir das Unternehmen und meine Kinder abgesichert.

Steuer hin oder her damit befasse ich mich nicht groRB. Ich mache das nicht aus dem steuerlichen Gedanken heraus.
Wenn Steuer anfallt muss die gezahlt werden.

Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?

Grundsatzlich hatte ich damit keine Probleme, wiirde das aber Uber eine Leasing-Finanzierung machen, sodass die
Sache selbst das Sicherungsgut ist, damit der Nachfolger damit nicht belastet ist. Ich kann ja keinen veralteten Betrieb
Ubergeben, das funktioniert nicht.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 4

Welche Probleme und Lésungsmoglichkeiten sehen Sie?

Wie gesagt, muss man die Leidenschaft der Menschen packen und fordern. Dann gibt es keine Probleme. Zum Thema
Nachfolge speziell ist eine friihe Auseinandersetzung der Inhaber mit dem Thema hilfreich die Nachfolge positiv zu
gestalten.

Vorleben von Unternehmertum ist denke ich entscheidend. Inhaber missen ihrem Umfeld vermitteln, dass es Spal}
macht Verantwortung zu Gbernehmen und man erfolgreich ist, wenn man seine Ideen und Leidenschaften verfolgt.
Darlber hinaus sollten unternehmerische Fahigkeiten mehr vermittelt werden. Einmal durch das Vorleben aber auch
durch die Bildung.
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H Interviewprotokoll Inhaber 2

Anonym Inhaber / Geschéaftsfuhrer

Telefoninterview am 05.10.2016, 18:00 Uhr Dauer: 45 Minuten

Branche: Architektenbiiro  Ort des Unternehmens: Bremen
Alter des Inhabers:47 Mitarbeiterzahl: 4 Partner - 10 MA Gewinn in 2015: 600 T€

Jahr der Nachfolge: noch offen, weil erst 47 Jahre alt. Vorstellbar lange zu arbeiten, arbeitet gerne — Wenn ich keine
Lust mehr haben sollte mit 60-63 vielleicht aber auch bis 70 wenn ich kann und fit bin. Ich schatze mein Arbeitsumfeld,
das kdnnte mir schon fehlen.

Besonderheiten: 4 Partner, zu gleichen Teilen, Interviewpartner ist der Jiingste, wird mit einem anderen jungen Kol-
legen die Nachfolge von den anderen beiden Partnern antreten.

Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?

Wahrend des Studiums habe ich schon lberlegt mich spater selbststiandig zu machen. Ich habe nach dem Studium
acht Jahre angestellt in einem Ingenieurbiiro gearbeitet. War aber an dem Punkt, dass ich beflirchtet habe dort nicht
weiter zu kommen und mich nicht weiter entwickeln konnte und mich zu Tode langweile. Das Arbeitsklima war super
aber mit 33 Jahren keine Zukunftsperspektive zu sehen war nicht gut. Meine Selbsteinschatzung war immer, dass ich
mehr erreichen will. Ich habe dann ein Angebot zum Partnereinstieg in ein anderes Ingenieurbiiro bekommen und
durchgezogen. Seit 2003 bin ich selbststandig.

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?

Nicht direkt, klar ist, dass ich spater das Unternehmen (ibergeben mochte. Stelle mir vor, wenn ich 55 bin muss mein
Nachfolger im Biiro sein, um die Ubergabe zu regeln. Die Einarbeitung und Ubergabezeit stelle ich mir lange vor. Mein
Unternehmen wurde Step-by-Step aufgebaut seit vielen Jahren, glaube nicht, dass da jemand kommt und in kurzer
Zeit alles durchblickt und erfolgreich weiterfiihrt. Da wird keiner vorbeikommen und den Laden Gibernehmen. Er
kennt die Lage des Unternehmens nicht.

Haben Sie schon vorbereitende MalBnahmen getroffen und welche?

Nein, ich habe noch keine MaRnahmen getroffen. Aber ich denke eine lange Zusammenarbeit vorher ist das Erfolgs-
rezept. Es geht um die Weitergabe von Know-how und vor allem die Ubergabe der Kunden sollte sauber sein. Die
Einarbeitung ware eine konkrete Mallnahme.

Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehlt?
Nein. Es folgte eine kurze Erkldrung was der Notfallkoffer ist.

So etwas haben wir nicht im Unternehmen, wir sind zu viert und unterschiedlich alt. Wir kénnen uns gegenseitig
vertreten und es ist eher unwahrscheinlich, dass alle vier gleichzeitig abtreten.

Unabhéangig von der Nachfolge, denke ich aber zur Absicherung meiner Familie und Kinder, schon langer nach ein
Testament Uber meine Anteile zu verfassen. Man schiebt das gerne vor sich her, weil das doch ein ungemiitliches
Thema ist.

Haben Sie Kinder?
Ich habe zwei Kinder (Sohn 19, Tochter 17).
Wenn ja: treten diese die Nachfolge an, wenn nicht warum?

In Frage kommen die schon, aber ich hab die nie darauf getrimmt so etwas zu machen. Die sehen mein Arbeitspensum
und meinen Alltag und sind nicht so begeistert davon. Aullerdem orientieren die sich aktuell in anderen Bereichen.
Ich wiirde es schon finden, wenn meine Kinder das weiter machen, — aber dann sollte die Erfahrung stimmen: Ein
Studium in die Richtung abschlieen, woanders arbeiten und erste Erfahrungen sammeln. Aber ich wiirde meine Kin-
der da nie zu drangen.
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Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?

Ich denke Familien waren friiher autoritdrer. Da wurden Kinder nicht vor die Wahl gestellt. Jetzt ist es moderner,
heute werden mehr eigene Interessen verfolgt. Das ist auch gut so, die miissen fir sich entscheiden wo Ihre Leiden-
schaften und Interessen liegen und das dann machen.

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 4

Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?

Fachliche Qualifikation und Unternehmergeist, er sollte Biss haben. Schlielich setzt der Nachfolger sich nicht in ein
fertiges Nest. Man muss die Kunden halten und das Geschaft weiter fortfiihren.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und lhnen stimmt?

Sehr wichtig. Wenn ich mein Bliro Gbergeben will, dann nicht an jemanden, der mir auf den Keks geht und mit dem
ich nicht klar komme. Den kann ich dann nicht mit zu meinen Kunden nehmen und mein Unternehmen tbergeben.
Die Kunden sollen ja auch nicht denken was ist der neue fiir ein Arschloch. Deswegen muss ich mich schon gut mit
dem verstehen.

Ist die Suche publik gemacht worden oder gibt es deswegen Bedenken?

Da hatte ich keine Bedenken, ware mir egal es gibt ja keine andere Moglichkeit. AuRerdem wiirde ich das auch mit
den Angestellten und Kunden im Vorhinein kommunizieren. Man muss das friih anstoBen und Transparenz bieten. Es
ist doch besser die Kunden wissen, dass ich mich drum kiimmere als wenn nicht und sich dann ein anderes Unterneh-
men suchen missen. Der Kundenstamm sollte ja mit Gibergeben werden. Die machen im Dienstleistungsgewerbe den
Wert aus.

Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?

Die nachfolgende Generation ist schlechter ausgebildet und weniger motiviert, aber ich glaube, das hat mein Chef
damals schon gesagt. Denke, das ist generell so und ich glaube, das konnte ein Blick von oben herab sein. Eigentlich
hat sich die Motivation verdndert. Bei mir war die Arbeit der Lebensinhalt heute ist das bei den Leuten eher die
Freizeit. Viele gehen arbeiten, um sich eine schone Freizeit zu ermoglichen.

Wie gehen Sie bei Ihrer Suche nach einem Nachfolger vor?
Weil ich noch nicht wirklich, die Nachfolgersuche steht ja auch noch nicht an. Erstmal im engeren Umkreis.
Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Nein, kenne ich nicht. Die Ingenieurskammer bietet eine Plattform, worliber branchenspezifische Informationen ver-
mittelt werden. Dort kdnnen auch Anzeigen geschaltet werden und man kann sich informieren. Weif8 nicht genau,
wie die Kammern sonst unterstitzen konnen.

Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf sich zukommen?

Die Bewertung des Biiros. Mir ware ehrlich gesagt nicht ganz klar, wie man das macht. Ich weil es, gibt Bewertungs-
verfahren, aber ich kenne keins direkt und wiisste nicht wie man das konkret angeht und umsetzt. Das kommt ja auch
darauf an wie man den Kaufpreis bei der Ubergabe festlegt. Ob man alles auf einmal bezahlt oder einige Jahre am
Umsatz beteiligt wird.

Wie schwierig schitzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?
Keine Angaben
Denken Sie die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?

Nein, ich denke, wenn sauber Gbergeben wird nicht. Dann gibt es keine Finanzierungschwierigkeiten. Finanzierungs-
schwierigkeiten haben die, die einen Schnellschuss machen und dann mit den Kunden und dem Arbeitsumfeld nicht
klarkommen, weil dann das Geld nicht reinkommt. Eine Unterstiitzung wiirde ich nicht geben. Das Geld, das ich ein-
nehme mochte ich nicht mehr zur Verfigung stellen.

Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundenen Einfluss auf Ilhr Unternehmen?

Das Unternehmen ist zu klein, als dass es relevant werden wiirde, denke ich. Kommt ja auch nur bei einer familienin-
ternen Ubergabe zu einer Belastung.
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Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?

Sicher der Laden muss ja vorher und fiir die Ubernahme ordentlich sein. Stelle mir das sowieso als schleichenden
Prozess vor und man arbeitet lange zusammen, so dass Investitionen gemeinsam tiberlegt werden. Bei mir fallen jetzt
auch keine groRen Investitionssummen an. Das teuerste war ein Auto.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groBes / schwieriges Problem: 4

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?

Funktioniert einigermalien aber auch nicht richtig gut. Familidare Nachfolge sehe ich nicht, das wird zunehmend we-
niger. Typisch ist denke ich eher, dass Konzerne kleinere Betriebe aufkaufen und der Mittelstand zukiinftig schrump-
fen wird.

Ich denke Inhaber konnen bestimmt mehr informiert werden und mussen sich mehr mit dem Thema auseinanderset-
zen. Junge Leute sollten wissen was es bedeutet Selbststandig zu sein und worauf es ankommt. Das kann bestimmt
im Unterricht in Schulen, Ausbildung und Studium vermittelt werden.
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I Interviewprotokoll Inhaber 3

Anonym Inhaber / Geschéaftsfuhrer

Interview am 11.10.2016 7:00 Uhr in Raum Erftstadt Dauer: 60 Minuten

Branche: Backhandwerk Ort des Unternehmens: Raum Erftstadt
Alter des Inhabers: 45 Mitarbeiterzahl: 30 Gewinn in 2015: 1,8 Mio Umsatz 45 T€

Nachfolge in: 10-15 Jahren abhangig vom Wollen, Kénnen und SpaR dran haben — 5 Jahre Zeitraum Nachfolge zu
gestalten

Iu

Besonderheiten: Brotwerkstattkonzept, zwei Sparten Bio und ,,normal”, 2 Filialen und sonst ausschlieBlich GroRbe-
lieferungen an z. B. Altenheime, Krankenh&user, Unternehmen, Kioske und Tankstellen

Kiosk und Tankstellen aber zunehmend weniger, weil der Einzelhandel eigene Backautomaten hat und dort mehr
Brotchen gekauft werden.

Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?

Ubernommen, weil der Vater verstorben ist. Mit 25 Jahren iibernommen. Traditioneller Weg Backhandwerk gelernt,
Meister gemacht.

Die Motivation war damals direkt schon da, ich hatte SpaR am Backen und habe schon langer mitgearbeitet. Kauf-
mannisches Wissen vom Betrieb damals hatte ich aber nicht, da musste ich reinwachsen.

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?
Noch nicht so wirklich, sind noch 10-15 Jahre, aber das geht auch schnell rum.
Warum wollen Sie Gibergeben?

Wenn ich libergebe ist die Wertschopfung besser. Ich wiirde im Notfall auch zu einem giinstigeren Wert verkaufen
als das Unternehmen wert ist bevor man viel Geld verliert. Wenn ich die Backstube schlieBen muss, verliere ich viel
Geld. Ich muss ja auch an meine Rente denken und Geld auf die Seite legen.

Hatte ich Kinder, ware die Motivation nochmal eine andere an die Kinder zu Gbergeben.
Haben Sie schon vorbereitende MalBnahmen getroffen und welche?

Nein

Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehlt?

Nein (es folgte eine kurze Erklérung was der Notfallkoffer ist) War nicht bekannt, werde ich mich jetzt mal informieren
und darum kiimmern. Das ist nicht schlecht.

Haben Sie Kinder?
Nein
Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?

Wenn ich Kinder hatte und die hatten Lust, wiirde ich auch nochmal mehr Energie und Motivation reinstecken, die
Backstube weiter auszubauen. Friher war es ja auch so, dass meistens nur die Jungs eine Nachfolge angetreten ha-
ben. Heute ist das ja egal.

Die Kinder sind unabhangiger und haben mehr einen freien Geist, die wollen nicht immer die Nachfolge antreten.
Eltern sind vielleicht auch offener. Die Entscheidungen sind freier. Viele wollen sich auch keine Selbststandigkeit an-
tun, weil das viel Arbeit ist.

Wie schwierig schdtzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 5

Schon schwierig, bevor ich keinen finde, wiirde ich auch vermieten, das ist zwar mehr Risiko aber besser als nichts.
Vielleicht findet man auch einen Mitarbeiter im Unternehmen, aber das denke ich in meinem Fall eher nicht.
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Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?

Meisterabschluss, Finanzielle Mittel (das wird das groRte Problem sein, glaube ich), SpaR und Leidenschaft am Back-
handwerk.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und lhnen stimmt?

Sehr wichtig, wenn ich gut mit dem klarkomme, ware ich auch bereit mehr Abstriche zu machen fir mich. Wichtig ist
dann, dass das Unternehmen weitergefiihrt wird.

Wenn die Chemie nicht stimmt, wiirde ich rationaler damit umgehen und nicht verhandeln.
Ist die Suche publik gemacht worden oder gibt es deswegen Bedenken?

Da bin ich ein bisschen unsicher. Erstmal im kleinen Rahmen und bei der Backereiinnung. Da soll keiner sagen ich
mach Pleite, ,der hort auf” und dann gehen die Kunden weg.

Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?

Unternehmerisches Wissen ist wichtig und das kann man nicht lernen. Das bringen nicht alle mit und hier besteht
eine Verantwortung fir 30 Mitarbeiter, die muss getragen werden. Je nachdem, wie erfahren der ist, muss ich ihn
langer einarbeiten. Denk aber mindestens ein halbes Jahr.

Finanziell ist es natirlich auch ein Problem. Die kdnnen nicht wie groRe Unternehmen einfach das Geld auf den Tisch
legen und mit Banken zu verhandeln ist das schwierig.

Wie gehen Sie bei lhrer Suche nach einem Nachfolger vor?

Im engeren Umkreis, die Backereiinnung, meinen Steuerberater und bei der Bank.
Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Kennt keine Nachfolgerborsen. Aber glaube die Kammern helfen da bestimmt.
Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf sich zukommen?
Woisste ich jetzt so nicht.

Wie schwierig schitzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?

Aktuell kenne ich meinen Unternehmenswert nicht. Das ist auch schwierig, da gibt es ja auch verschieden Bewer-
tungsverfahren. Die Maschinen, die sind nicht mehr viel Wert, funktionieren aber hervorragend. Die Halle ist ohne
Béackerei nicht viel Wert. Die ganze Backerei mit dem ganzen Konzept hat einen groRen Mehrwert. Das liegt auch am
Image, was man aufgebaut hat.

Ich wiirde meinen Steuerberater fragen, wie man das am besten angeht.
Denken Sie die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?

Ja denke ich. Bevor ich nicht verkaufen kann, wiirde ich dem Nachfolger im Kaufpreis entgegen kommen, aber keine
privaten Darlehen oder eine Biirgschaft geben.

Ich kann auch als Mentor fiir ein kleines Entgelt unterstiitzen. Dann wiirde ich noch mithelfen, wenn der Neue das
mochte. Oder man trifft sich immer mal wieder so jedes halbe Jahr und setzt sich zusammen.

Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundenen Einfluss auf lhr Unternehmen?

Fur mich ist das kein Problem. Ich glaube, das hat keinen Einfluss. Aber ich weil} gar nicht so genau, da hab ich noch
gar nicht driiber nachgedacht.

Generell find ich das nicht gerecht, weil der Staat da wieder verdienen will, aber das Unternehmen braucht ja das
Geld, wenn es weitergefiihrt wird.

Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?

Ich investiere gerne. Aber man muss sehen, dass das Sinn macht. Das kostet auch viel Geld, wenn ich mit der alten
Maschine aber noch, ich sage mal 5 Jahre hinkomme, dann brauch ich keine neue Maschine. Wichtig ist, dass die
Qualitit der Produkte stimmt, dafiir muss investiert werden, damit die Qualitit erhalten bleibt. Kurz vor der Ubergabe
wirde ich aber nicht mehr investieren, wenn die Maschinen nicht zu veraltet sind. Das muss man dann halt vorher
gut planen. Wenn etwas Wichtiges kaputt geht, muss aber investiert werden.
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Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 4

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?

Ich denke, dass eine Ubergabe auch einen gewissen Biirokratieaufwand bedeutet. Mit dem Verkaufen und Vertrige
gestalten, das ist bestimmt viel Lauferei zum Amtsgericht und Anwalt. Das ist bestimmt ein Arbeitsaufwand von drei
Monaten.

Ich sehe keine Unterstiitzung von den Amtern. Man ist da auf sich alleine gestellt. GroBe Unternehmen wie Autokon-
zerne, wenn da Probleme sind dann kommt der Staat und unterstiitzt. Wenn ein kleiner Handwerksbetrieb Probleme
hat und man mal eine Rechnung nicht zahlen kann, dann steht hier direkt der Priifer und da kommt keine Hilfe vom
Staat.

Bei einer Nachfolge muss man bestimmt oft zum Amtsgericht, zur Backereiinnung und zum Anwalt laufen. Glaube,
dass da schon sehr viel Papierkram auf einen zukommt.

Ich glaube, die Suche nach einem geeigneten Nachfolger ist das grofSte Problem. Wer ist bereit so viel Geld in die
Hand zunehmen und so viel Risiko, seine Freizeit zu opfern, ins Backhandwerk zu gehen. Man muss wirklich auf eige-
nen Beinen stehen wollen, sein eigener Chef sein wollen und Leidenschaft haben. Vielleicht ergibt es sich ja auch,
dass sich mehrere finden. Einer, der das kaufmannische kann und einer der fachlich weif3, wie man backen muss. Das
ist denke ich auch toll.

Wenn es Hilfen gibt von den Kammern oder so dann sollte das bekannter sein. Da muss man mehr Werbung machen
und informieren. Mich hat noch keiner gefragt, erinnert oder informiert, dass ich mich um die Nachfolge kiimmern
soll. Da muss vielleicht auch mehr von der Backereiinnung passieren, dass die das Thema anstoRRen.

Ich selber habe jetzt keine Kinder aber ich denke es kommt auch darauf an wie man seinen Kindern beibringt was es
heiRt Selbststandig zu sein. Wenn man das gut macht sind diese Kinder bestimmt interessierter.
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J Interviewprotokoll Inhaber 4

Anonym — Landwirt (Milchbauer) Inhaber / Geschéftsfihrer

Interview am 26.10.2016, 9:00 Uhr in Raum Fulda Dauer: 60 Minuten

Branche: Landwirtschaft Milchbauer Ort des Unternehmens: Raum Fulda
Alter des Inhabers: 49 Mitarbeiterzahl: 3 (Familienmitglieder) Gewinn in 2015: ca. 40 T€
Jahr der Nachfolge: Ende offen, es gibt noch keinen genauen Zeitpunkt, von Leidenschaft getrieben

Besonderheiten: Der befragte Landwirt wird seinen Betrieb vermutlich familienintern tibergeben. (Eine externe Nach-
folge kommt in Landwirtschaft kaum bis gar nicht vor. Interview erfolgt um die Stichprobe zu komplementieren und
den Bereich der Landwirtschaft abzudecken)

Warum haben Sie sich selbststandig gemacht? Betrieb ist schon immer in Familienhand und weitergegeben worden.
Das war immer ein gleitender Ubergang. Mein Vater ist zuletzt noch mit aktiv gewesen und mit der Maschine {iber
die Felder gefahren.

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?
Nein, beziehungsweise wird sehr wahrscheinlich eins meiner Kinder die Nachfolge antreten.
Warum wollen Sie Gibergeben?

Irgendwann wird es Zeit. Dann kommt der Tag, dass man weniger arbeitet und nicht mehr so viel schaffen kann und
aus Traditionsgrinden.

Haben Sie schon vorbereitende MaBnahmen getroffen und welche?
Keine, weil der Sohn aktuell im Betrieb mitarbeitet. Learning by doing.
Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehlt?

Ja, besitze ich aber nicht. Meine Frau weill Bescheid. Wir haben dariiber gesprochen alles mal aufzuschreiben und
das ist auch sinnvoll, aber umgesetzt haben wir es noch nicht.

Haben Sie Kinder?

Tochter 21 studiert Landwirtschaft, Sohn 19 hat Landwirtschaft fertig gelernt, Tochter 17 lernt Landwirtschaft (VoS)

Wenn ja: Treten diese die Nachfolge an, wenn nicht warum?

Die Kinder hatten alle Interesse und kénnen das auch alle machen, aber der Betrieb ist nur so grol3, dass es nur fir
einen in Frage kommt. Wahrscheinlich wird es mein Sohn sein. Hatte ich keine Kinder misste ich den Betrieb wahr-
scheinlich schlieBen.

Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?

Es gibt keinen grofRen Unterscheid. Der Traditionsgedanke ist sehr groR und wir haben das bei uns so vorgelebt be-
kommen. Es macht uns allen SpaR und wir sind gerne Landwirte mit Leidenschaft.

Wie schwierig schdtzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 5

Wenn man suchen misste, ist das in der Landwirtschaft sehr schwierig. In der Regel ibernehmen die Kinder. Ich
kenne keinen Betrieb, der extern libergeben hat, eher werden die Betriebe geschlossen, weil man dann keinen Nach-
folger findet.

Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?

Geld ware wichtig, weil zum Landwirtschaftsbetrieb gehort viel Land. Der Wert in den letzten Jahren sehr erhoht. Er
mdisste natirlich ein gut ausgebildeter Bauer sein und Leidenschaft mitbringen, weil das ein 7 Tage 24 Stunden Job
ist. Die Chemie miisste auch stimmen.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und lhnen stimmt?
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Das halt sich die Waage mit den anderen Kriterien.

Wenn Sie suchen miissten, wiirden Sie die Suche publik machen oder gibt es deswegen Bedenken?
Ja, da hatte ich keine Bedenken.

Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?

Finanzierungsprobleme, eventuell mangelnde Lust auf Landwirtschaft, weil die Aussichten nicht tberall so positiv
sind.

Wenn Sie miissten, wie gehen Sie bei Ihrer Suche nach einem Nachfolger vor?

Erst wiirde ich im eigenen Netzwerk suchen. Im zweiten Schritt oder erganzend, wenn ich selber keinen finde wirde,
wirde ich beim Bauernverband fragen.

Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Sind mir nicht bekannt. Ich kenne den Bauernverband als Netzwerkpartner. Ansonsten helfen die Kammern bestimmt
auch, aber fir die Kammern besteht da nicht so der Bedarf, weil Nachfolge in der Landwirtschaft sehr traditionell ist.
Der Bauernverband ware fir das Thema Nachfolge meiner Meinung nach der bessere Ansprechpartner.

Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf Sie zukommen?
Kann ich nicht sagen, weil das nicht relevant ist. Da hab ich keine Idee zu.
Wie schwierig schitzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?

Ich kenne den aktuellen Wert nicht. Dadurch dass die Preise fiir Land steigen ist das auch standig anders. Da ich ja
wahrscheinlich an meinen Sohn lbergebe, spielt das keine groRRe Rolle.

Das ist ja auch schwierig festzulegen, weil wir wohnen auch auf dem Bauernhof und ich musste ja auch unser Wohn-
haus bewerten und verkaufen und uns etwas anderes suchen. Man kann ja nicht an einen anderen Bauern verkaufen
und dann noch selber hier wohnen.

Denken Sie, die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?
Frage wurde nicht gestellt, weil aus sie aus dem Kontext heraus nicht relevant ist.
Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundene Einfluss auf Ihr Unternehmen?

Ich sehe da keinen Einfluss. Bei meiner Ubergabe musste ich keine Steuern zahlen. Der Bauernverband hat uns da
unterstiitzt und es wurde so geregelt, dass keine Steuer anfiel. Da mache ich mir fiir die Zukunft keine Gedanken
drum.

Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?
Frage wurde nicht gestellt, weil aus sie aus dem Kontext heraus nicht relevant ist.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 4

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?

Perspektiven, die ein Landwirtschaftsbetrieb hat miissen besser werden. Gerade aktuell mit dem Milchpreis ist der
Markt sehr sensibel. Ware die Perspektive nicht da, wiirde ich auch nicht an meine Kinder Gibergeben und den Betrieb
schlieRen, um meine Kinder zu schiitzen. Wie man das I6sen kann ist schwierig, weil der Staat den Markt nicht regu-
lieren kann.
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K Interviewprotokoll Inhaber 5

Anonym Inhaber / Geschéaftsfuhrer
Interview am 26.10.2016, 17:00 Uhr in Raum Fulda Dauer: 45 Minuten

Branche: Metallbau Ort des Unternehmens: Raum Fulda

Alter des Inhabers: 45 Mitarbeiterzahl: 14 Gewinn in 2015: k. A.

Jahr der Nachfolge: 2031  Besonderheiten:
Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?

Ich habe vor acht Jahren selbst gegriindet, weil ich keine anderen Mdoglichkeiten hatte und es mir attraktiv erschien.
Lauft auch gut. Ich habe mein Unternehmen Stiick fir Stiick vergroRert.

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?

Ich habe mir schon viele Gedanken gemacht und sogar fast letztes Jahr verkauft, weil ich unerwartet ein Angebot
hatte, aber daraus ist nichts geworden. Mein Unternehmen ist, denke ich, eigentlich zu klein, um es zu verkaufen. Fur
mich kommt deswegen eine Familiennachfolge oder die SchlieBung in Frage. Aber ein Verkauf ware natirlich trotz-
dem mein Ziel. Ich frage mich aber, wann fangt man am besten mit der Planung an, bin ich zu friih oder zu spat?

Warum wollen Sie iibergeben?

Um mich flr die Rente abzusichern. Es gibt mir mehr Geld. Bei einer SchlieBung geht sehr viel verloren. Deswegen
auch am liebsten verkaufen.

Haben Sie schon vorbereitende MalBnahmen getroffen und welche?

Ich habe mein Unternehmen als KG gegriindet, um einfacher Anteile hinzuzunehmen und auch Anteile abgeben zu
konnen.

Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehlt?

Habe ich schon mal gehért. Besitze ich aber nicht. Es gibt ein Testament, was alles regelt und auch Vollmachten fur
das Unternehmen. Der Rest ware auch wichtig, aber es fehlt die Zeit.

Haben Sie Kinder?
Ja einen Sohn (14).
Wenn ja: treten diese die Nachfolge an, wenn nicht warum?

Das ist noch total offen, die sind ja noch jung, aber ich kann mir schon vorstellen, dass mein Sohn sich dahin entwi-
ckelt.

Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?
Die sind anders erzogen. Es fehlt an Motivation Dinge anzupacken und umzusetzen.

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 5

Es gibt einen Fachkraftemangel und wenig Meister. Es wird schwierig sein jemanden zu finden, der dann auch noch
selbststandig sein mochte.

Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?

Er musste qualifiziert und gut ausgebildet sein und wirklich Unternehmer sein wollen und kénnen. Am besten misste
ich ihn dafiir schon langer kennen. Vielleicht als Mitarbeiter.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und lhnen stimmt?
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Sehr wichtig und gleichgestellt mit den anderen Kriterien. Wenn es nicht passen wiirde, dann misste da einer kom-
men, kaufen und ich bin sofort weg. Der muss dann alleine klar kommen.

Ist die Suche publik gemacht worden oder gibt es deswegen Bedenken?
Koénnte ich mir vorstellen, aber wiirde ich nur anonym machen.
Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?

Finanzierungsprobleme kdnnte es geben, auch nachfolgende, weil jahrliche Zertifizierungen teuer sind. Nachfolger
Uberschatzen sich in Ihren Fahigkeiten als Unternehmer. Zudem steigen die Kundenanforderungen, die muss man
erkennen kdnnen. Deswegen ist Erfahrung sehr wichtig.

Wie gehen Sie bei lhrer Suche nach einem Nachfolger vor?

Ich wiirde Gber mein eigenes Netzwerk suchen. Ich habe eine kleine App entwickelt dariiber erreiche ich viele Hand-
werker. Wenn das nicht klappt, dann tiber Handwerkfachzeitungen und an Meisterschulen.

Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Schon mal von gehort, aber ich habe mich nicht damit beschaftigt. Denke, das hilft mir auch nicht. Mein Betrieb ist
ortsgebunden und kann schlecht verlagert werden. Kann mir kaum vorstellen, dass jemand aus der Stadt hier aufs
Land ziehen will und mein Unternehmen kauft.

Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf sich zukommen?
Die Unternehmensbewertung wird denke ich ein Kernthema sein.
Wie schwierig schitzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?

Es wird schwierig sein, man wird sich kaum davon freisprechen kdnnen einen emotionalen Wert nicht zu beriicksich-
tigen. Ansonsten schaut man in die aktuelle Bilanz und hat eine aktuelle Bewertung. Schwierig wird es sein, sich mit
dem Nachfolger zu einigen.

Denken Sie die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?

Das kann vorkommen. Das kommt darauf an, wie gut ich ihn kenne und einschatze, das ware fir mich ja wieder ein
Risiko.

Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundene Einfluss auf Ihr Unternehmen?
Kaum, das kann man Stiick fur Stiick vererben, damit keine Belastung aufkommt.
Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?

Der Ubergabezeitpunkt muss einfach geschickt sein, dann kommt man um diese Situation drum herum. Die Maschi-
nen missen in einem guten Zustand sein bzw. das Unternehmen in einem Zustand, in dem es vertretbar Gberge-
ben/Gbernommen werden kann.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 5

Welche Probleme und Losungsansitze sehen Sie?

Es gibt nur wenige gut ausgebildete Leute, die fur eine Nachfolge infrage kommen. Die Einstellung der Nachfolger
zum Unternehmertum stimmt nicht.

Unternehmertum sollte gefordert werden und Kinder generell wieder zu mehr Eigenmotivation und Selbststdandigkeit
erzogen werden. Ebenso sollte in ausbildenden Berufen mehr darauf geachtet werden auch Nachfolger heranzuzie-
hen. HeiRt Potentiale erkennen und férdern.

Nachfolge lohnt sich sehr, weil neu griinden einen hohen Aufwand darstellt und der Markt zunehmend schwieriger
wird. Ich denke in ein paar Jahren gibt es nur noch wenige und dafiir groBe Unternehmen, die zuvor alle kleineren
aufgekauft haben. Da wird man es als kleiner Fisch im Haibecken echt schwer haben.
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L Interviewprotokoll Inhaber 6

Anonym Inhaber / Geschéaftsfuhrer

Interview am 26.10.2016, 19:00 Uhr in Raum Fulda Dauer: 30 Minuten

Branche: Heizung /Sanitdr  Ort des Unternehmens: Raum Fulda

Alter des Inhabers: 43 Mitarbeiterzahl: 6 Gewinn in 2015: 10.000 — 15.000 € (GmbH)
Jahr der Nachfolge: 2028  Besonderheiten:

Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?

Ich war mit 15 Jahren schon offiziell selbststdandig und habe 1994 das Unternehmen von meinem Vater tibernommen.

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?

Ich habe mir Gedanken dazu gemacht und werde meinen Betrieb umstrukturieren, damit er flexibler wird um eine
Ubergabe einfacher zu machen.

Warum wollen Sie iibergeben?

Klar ist, ich werde irgendwann zu alt sein. Zum einen gibt es dann ideelle Werte, die in meinem Unternehmen stecken,
die weitergelebt werden sollen. Zum anderen ist das auch meine Existenzsicherung furs Alter.

Haben Sie schon vorbereitende MaBnahmen getroffen und welche?
Nein, konkrete MaBnahmen habe ich noch nicht getroffen.
Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehlt?

Kenne ich nicht, aber sowas besteht in meinem Kopf und gedanklich auch im Betrieb. Da weil jeder, was er zu tun
hat und fiir was er verantwortlich ist. Es ist wegen der Selbststandigkeit vor allem auch ein zeitliches Problem so etwas
aufs Papier zu bringen.

Haben Sie Kinder?
Ja zwei Kinder. Einen Sohn (12) und eine Tochter (10)
Wenn ja: treten diese die Nachfolge an, wenn nicht warum?

Das ist noch ganz unklar. Die sind ja noch jung. Wenn dann missen die das wollen. Ich werde die nicht dazu zwingen.
Vor allem nicht, wenn es nicht attraktiv genug ist.

Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?

Denen fehlt es am ,Wollen”. So eine gewisse Eigenmotivation Sachen durchzuziehen und Aufgaben sorgfaltig zu er-
ledigen fehlt oft. Die haben nicht mehr so den Arsch in der Hose wie wir friiher.

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 5

Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?

Der sollte personlich ein guter Typ sein, weil der tragt meinen Namen als Firmennamen weiter. Dann muss er natiirlich
fachlich qualifiziert und liquide sein.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und lhnen stimmt?

Sehr wichtig, mehr als alles andere. Auf der einen Seite, weil er meinen Namen weiterfiihren muss, auf der anderen
Seite besteht ein hoher Kundenbezug, da darf das kein Unmensch sein. Ich denke, damit man das auch gut tibergeben
kann braucht man 1-2 Jahre Einarbeitungszeit.

Ist die Suche publik gemacht worden oder gibt es deswegen Bedenken?
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Mein eigenes Netzwerk ware mein bevorzugter Kanal einen Nachfolger zu finden. Wenn das nicht klappt, dann eben
offentlich mit der Kammer vielleicht zusammen, aber auf jeden Fall anonym. Der Kundenbezug ist zu sensibel, da
weild ich nicht, wie die Kunden reagieren kdnnten.

Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?

Wie schon gesagt, die sind nicht mehr so motiviert und angetrieben.

Wie gehen Sie bei Ihrer Suche nach einem Nachfolger vor?

Wie bereits erwahnt, wiirde ich mein eigenes Netzwerk bevorzugen

Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Nein, kenne ich nicht.

Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf sich zukommen?

Die Bewertung wird, denke ich, das schwierigste sein. Sich da auf einen verninftigen Preis zu einigen.
Wie schwierig schitzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?

Schon schwierig, da brauche ich auf jeden Fall die Hilfe von meinem Steuerberater oder von der Handwerkskammer.
Da muss man, denke ich, viel berlcksichtigen sonst wird das zu einem groen Problem.

Denken Sie, die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?

Ich denke, dass das vorkommen kann, ja. Unterstitzen wiirde ich sie aber nicht.

Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundene Einfluss auf Ihr Unternehmen?
Nein ich sehe da keinen Einfluss.

Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?

Ich wiirde dann keine Investitionen mehr durchfiihren. Muss ich aber eh nicht so oft und wenn sind Investitionen bei
mir nicht so teuer. Das kann man aber auch gut im Vorhinein planen, dass dann keine anstehen.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groBes / schwieriges Problem: 3

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?

Die nachfolgende Generation will nicht so wie friiher und deswegen ist es schwierig, den geeigneten Nachfolger zu
finden, den man sich wiinscht. Es gibt einfach nicht so viele. AuRerdem fehlt den jungen Leuten eine gewisse Risiko-
bereitschaft. Die wollen alle lieber Angestellter in einer Firma sein.

Man muss die Willenskraft und Eigenmotivation férdern. Genau wie die Risikobereitschaft. Die jungen Leute wollen
sich gerne gut darstellen aber nicht dariiber was sie beruflich erreicht haben, sondern iber Markenartikel, Likes im
Internet und anderen Sachen. Beruflichen Erfolg in einer eignen Firma zu haben ist nur flr sehr wenige wichtig. Viel-
leicht muss man die soziale Grundsicherung runterfahren, um die Leute wieder mehr anzuspornen. Ein Hartz IV Emp-
fanger sagt doch auch schnell ,,warum soll ich fiir 200 € Mehr im Monat aufstehen”. Die Einstellung muss geandert
werden.
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M Interviewprotokoll Inhaber 7

Anonym Inhaber / Geschéaftsfuhrer

Interview am 26.10.2016, 20:00 Uhr in Raum Fulda Dauer: 45 Minuten

Branche: KFZ Werkstatt und Handel ~ Ort des Unternehmens: Bimbach Mitarbeiterzahl: 10
Gewinn in 2015: 0. A. (GmbH) Alter des Inhabers: 46 Jahr der Nachfolge: 2025
Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?

Ich habe die Nachfolge damals familiar angetreten.

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?

Nein

Warum wollen Sie iibergeben?

Mein Ziel ist es, dass das Unternehmen weitergefiihrt wird, weil mir das einen héheren Verkaufswert bringt.
Haben Sie schon vorbereitende MalBnahmen getroffen und welche?

Nein, aber ich werde jetzt damit beginnen, weil eine Nachfolge schneller kommen kénnte als man denkt.
Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehlt?

Nein besitze ich fir mein Unternehmen nicht, aber ich sehe die Notwendigkeit. Ich bin so weit, dass mein Unterneh-
men jetzt komplett digitalisiert ist. In diesem Zuge will ich auch entsprechend einen Notfallkoffer entwickeln.

Haben Sie Kinder?
Ja eine Tochter im Alter von 12 Jahren.
Wenn ja: treten diese die Nachfolge an, wenn nicht warum?

Die hat eindeutig kein Interesse. Die sieht was ich fiir einen Stress habe und wie viel Arbeit das ist. Ich denke auch,
dass die Neigungen bei ihr nicht in die KFZ Branche gehen.

Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?

Es fehlt ein gewisses Mal} an Selbststandigkeit. ,Irgendwer wird das schon regeln” ob das der Staat ist, die Eltern oder
irgendwer anders. Die junge Generation hat einen sehr guten Blick auf die eigenen Vorteile, aber nicht fir andere. Da
fehlt es an Verstandnis und Einstellung zur Hilfe von anderen. Was man immer sagt, dass die jiingere Generation nach
mehr Selbstbestimmung strebt, wiirde ich so nicht sagen. Ich denke aber, dass diese Probleme jede Generation hatte
beziehungsweise die Alteren das schon immer liber die Jiingeren gesagt oder gedacht haben: zu wenig Grundwissen,
zu wenig Benehmen und die falsche Einstellung zur Arbeit.

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 5

Das ist sehr schwierig. Gerade auch durch die Entwicklung der Branche. Es wird immer elektronischer und man kann
weniger machen oder braucht teurere Gerate. Ebenso muss das Fachwissen mitwachsen. Da den geeigneten Nach-
folger zu finden ist schwierig.

Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?

Fachwissen, Know-How, unternehmerische Fahigkeiten. Meine Kunden sollen bei einem Nachfolger in gute Hande
kommen.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und lhnen stimmt?
Das ist nicht so wichtig.

Ist die Suche publik gemacht worden oder gibt es deswegen Bedenken?
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Wenn ich sonst keinen finde, muss ich die Suche 6ffentlich machen.
Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?

Keine konkreten Probleme, die man pauschal benennen kann.

Wie gehen Sie bei Ihrer Suche nach einem Nachfolger vor?

Erst wirde ich in meinem eigenen Netzwerk suchen und in Fachzeitschriften gucken, ob es Leute gibt, die etwa su-
chen. Die KFZ-Innung und die Kammer sind glaube ich nicht so hilfreich, weil die finden auch keine geeigneten Mitar-
beiter. Die muss ich mir auch selber suchen.

Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Kenne ich nicht. Aber es gibt ein branchenspezifisches Netzwerk fiir KFZ Betriebe.
Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf sich zukommen?

Einen geeigneten Kaufpreis festzulegen, der letztendlich auch fur beide Parteien passt.
Wie schwierig schitzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?

Schwierig, aber wie weiB ich nicht genau. Das wird mit Hilfe des Steuerberaters passieren, der sollte wissen, wie man
ein Unternehmen richtig bewertet.

Denken Sie die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?
Nein, aus finanzieller Sicht wiirde ich keine Unterstiitzung geben.

Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundene Einfluss auf Ihr Unternehmen?
Ich denke das hat keinen Einfluss auf den Prozess.

Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?

Die KFZ Branche ist innovativ und da gilt ein einfaches Prinzip. Wer still steht, macht Riickschritte. Was nétig ist an
Investitionen muss also gemacht werden, sonst kann ich auch keinen guten Preis fir mein Unternehmen erzielen. Das
muss dann einfach auch im Unternehmenswert beriicksichtigt werden.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 6

Welche Probleme uns Losungsansatze sehen Sie?
Die Suche des richtigen Nachfolgers ist das grofSte Problem.

In der Branche wird es auch immer schwieriger. Die Industrie versucht, den kleineren Werkstatten das Wasser abzu-
drehen. Es gibt immer mehr Leasing und da gehort eine Vertragsbindung von Werkstatten dazu. Freie Werkstatten
werden dabei immer weniger berlicksichtigt. Das macht es schwer attraktiv zu bleiben. Ich kann flir mich sagen, meine
Werkstatt lauft gut. Ich bin breit aufgestellt, habe gute Leute und kann die innovativen Wege mitgehen, aber es er-
fordert auch sehr viel Engagement.

Der Staat mlsste mehr Regeln aufstellen und freie Werkstatten schiitzen, generell das Handwerk in schnelllebigen
und innovativen Markten mehr unterstiitzen.

Eltern missen ihren Kindern wieder mehr alte Tugenden mitgeben: Plinktlichkeit, Ordnung und Zuverlassigkeit.
Ebenso fehlt der Ehrgeiz bei vielen, weil die alles von Mama, Papa und den GroReltern bekommen. Die miissen ja
nichts mehr machen und denken immer nur an Freizeit und an sich.
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N Interviewprotokoll Inhaber 8

Anonym Inhaber / Geschéaftsfuhrer

Interview am 27.10.2016, 9:00 Uhr in Raum Fulda Dauer: 45 Minuten

Branche: Autohaus (GmbH) und iberstehendes Besitzunternehmen (Personengesellschaft) (Vermietung)
Ort des Unternehmens: Raum Fulda Mitarbeiterzahl: 15 Gewinn in 2015: k. A.
Alter des Inhabers: 53 Jahr der Nachfolge: 65

Besonderheiten: GroRen Standort geschaffen. Uberstehendes Besitzunternehmen verfiigt tiber die Rdumlichkeiten,
welche an das Autohaus und weitere Mieter vermietet, sowohl gewerblich als auch privat (Wohnraum).

Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?
Andere Wiinsche / Traume gehabt, die durch andere Umstande nicht verwirklicht werden konnten.

Mittlere Reife, Ausbildung KFZ, Bundeswehr, Meister, kaufm. Ausbildung (Betriebswirt), seit 1986 Teilhaber mit dem
Vater, mittlerweile alleiniger Eigentlimer

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?

Ja es gibt viele grobe Gedanken. Ich habe einen Prokuristen (8 Jahre jinger), den kénnte ich mir vorstellen als Ge-
schaftsfihrer einzustellen, um das Autohaus GmbH mittelfristig zu Gbergeben.

Alternativ und fiir das Besitzunternehmen habe ich meinen Sohn. Mit dem ist aber nichts besprochen.

Ansonsten weiB ich nicht, wer kommt, was genau passiert. Aber man muss bei diesem Thema offen sein und reagieren
kénnen.

Warum wollen Sie iibergeben?

Den Namen gibt es schon 60 Jahre. Den aufrecht zu erhalten ist schon und lobenswert, aber ich will nicht an jeden
libergeben. Es gibt eine Verantwortung fiir die Mitarbeiter und den gesamten Standort. Ich flihre mein Unternehmen
auch so, dass es dem Unternehmen gut geht und ich nehme mir nur das an Gehalt und Zulagen, was ich wirklich
brauche. Gerade fiir das Besitzunternehmen und diese Verantwortung ist zu tragen. Zugleich ist Nachfolge auch eine
Altersvorsorge.

Haben Sie schon vorbereitende MaBnahmen getroffen und welche?

Es gibt keine konkreten MaRBnahmen zur Nachfolge. Jedoch ist durch das Besitzunternehmen die Autohaus GmbH
losgeldst und auf Betriebsnotwendigkeiten reduziert. Eine Ubernahme der GmbH lisst sich somit einfacher gestalten.

Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehit?

Kenne ich nicht. Es war aber von Seiten der Bank eine Pflicht Vertretungsregelungen fir den Ernstfall vorzulegen.
Jeder Mitarbeiter bei der Autohaus GmbH hat hier seinen Bereich und im Ernstfall lduft der Betrieb weiter, weil die
Verantwortungsbereiche klar geregelt sind.

Es gibt ein Testament, Vollmachten und Patientenverfiigungen sowie eine Risikoabsicherung des Unternehmens, da-
mit meine Kinder nicht davon belastet werden.

Haben Sie Kinder?

Ja, einen Sohn 19 und eine Tochter 17.

Wenn ja: treten diese die Nachfolge an, wenn nicht warum?

Der Sohn soll erstmal seinen eigenen Weg finden und seine Entscheidungen treffen.

Meine Tochter ist eher im sozialen Bereich unterwegs, aber vielleicht gibt es ja mal einen Schwiegersohn.

Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?
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Die trauen sich nicht Entscheidungen zu treffen und selbst verantwortlich zu sein. Auch Selbststandigkeit fehlt. Es fallt
den jungen Menschen schwer, Entscheidungen zu treffen und sich fir eine Ausbildung im Handwerksbereich zu ent-
scheiden. Die sehen immer die Universitat mit Semesterferien und Auslandsaufenthalten. Aus Work&Travel wird nur
Travel. Auslandsaufenthalt ist gut und wichtig aber es fehlt die Perspektive ins Handwerk zu gehen und eine Ausbil-
dung zu machen.

Wie schwierig schdtzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = nicht schwierig : 2

Es gibt zwar wenig Interessierte fir das Handwerk, aber wenn das Unternehmen attraktiv ist dann wollen es auch die
Leute haben. Deswegen liegt das ganz an mir, ob die Suche erfolgreich wird oder nicht.

Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?

Freude, SpaR und Leidenschaft an der Aufgabe, Qualifikation — Fachwissen/Erfahrung, Unternehmerische Fahigkeiten
Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und lhnen stimmt?

Das ist das Wichtigste!

Ist die Suche publik gemacht worden oder gibt es deswegen Bedenken?

Eher nein aber die Gegend hier ist eher landlich. Da bekommt das irgendwie sowieso jeder mit.

Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?

Das kann ich aktuell gar nicht bewerten, weil ich noch keinen Nachfolger hier stehen hab.

Wie gehen Sie bei lhrer Suche nach einem Nachfolger vor?

Als erstes wiirde ich im eigenen Netzwerk suchen und denke, dass ich da auch erfolgreich bin.

Klappt das nicht wirde ich andere Maglichkeiten nutzen und o6ffentlich agieren.

Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Nein, kenne ich nicht. Habe mich aber auch nicht mit befasst und keine Informationen dariber.

Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf sich zukommen?

Das hangt vom Nachfolger ab. Der darf klar andere Vorstellungen haben, aber braucht gleiche Grundgesetze wie ich.
Wie schwierig schitzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?

Schwierig. Der Standort hier ist noch sehr jung. Besser als friiher, aber eine Prognose zur Zukunft / Planung von Er-
tragen ist schwierig. Da braucht man sicherlich Hilfe vom Steuerberater und Rechtsberater.

Denken Sie die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?

Weill ich nicht, manche sind liquide, andere nicht. Ich wiirde mir schon eine Schufaauskunft einholen. Individuell
wiirde ich auch helfen, das kommt drauf an, wie die Chemie stimmt.

Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundenen Einfluss auf lhr Unternehmen?
Nicht ganz so schlimm. Fir die Autohaus GmbH spielt das kaum eine Rolle.

Fur das Besitzunternehmen schon, aber da gibt es Regelungen, wie man das Stiick fur Stlick vererben kann. Gerne
mochte ich schon zligig Gibergeben, um diese zu nutzen.

Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?

Wenn es passt und das Engagement des Nachfolgers stimmt, sehe ich keinen Grund keine Investitionen durchzufih-
ren. Klar es sollte finanziell moglich sein. Das ist die Grundvoraussetzung. Wichtig ist, dass das Unternehmen gut
erhalten bleibt und auf dem neusten Stand ist.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groBes / schwieriges Problem: 5

Interesse fur das Handwerk ist schlecht. Nachfolger sind schwierig zu finden. Handwerk ist und wird attraktiv bleiben.

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?
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Vorleben fir die nachfolgende Generation ist entscheidend. Wenn ich positiv zeige, dass Unternehmertum Spaf}
macht dann kann ich das selber beeinflussen. Wenn ich nochmal entscheiden kdonnte, wirde ich es auch wieder ma-
chen. Man sollte den Mut zum Unternehmertum férdern, aber nicht jeder ist auch der Typ dafir und muss seinen
Weg finden.

Vor allem fehlen den nachfolgenden Generationen soziale Kompetenzen. Wir haben das friiher bei der Bundeswehr
gelernt. Es war ein staatliches Muss und du warst mit Leuten, die du erst nicht kanntest auf einer Stube und da gab
es mal Probleme und dann musstest du die selber |6sen und fir die Zeit damit klarkommen. Da fallt auch ein Stiick
Erziehung weg, was zum Beispiel Plinktlichkeit angeht. Die Moral von vielen jungen Menschen ldsst zu wiinschen
Gbrig.

Bildungswege sind heute auch einfacher zuganglicher, die Eltern kénnen es bezahlen es gibt Fordergelder und studie-
ren ist teilweise auch kostenlos. Der Bedarf, eine Ausbildung zu machen und selbststdndig zu werden ist nicht zwin-
gend notig. Da fehlen die Entscheidung, der Mut und die Risikobereitschaft. Es gibt kaum Azubis und wir miissen im
Handwerk sehr aktiv um junge Leute werben.
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@) Interviewprotokoll Inhaber 9

Anonym Inhaber / Geschéaftsfuhrer

Interview am 02.11.2016, 20:00 Uhr in Frechen Dauer: 45 Minuten

Branche: Maschinen- / Anlagenbau -> Abgasreinigung Ort des Unternehmens: Raum Kéln / Bonn

Alter des Inhabers: 59 Mitarbeiterzahl: 15 Gewinn in 2015: 500.000 € (GmbH)
Jahr der Nachfolge: 2022

Besonderheiten: Mitinhaberin mit 30 % Anteil (ca. gleiches Alter), international tatig (Amerika, Asien, Europa, Afrika,
Australien) fir Unternehmen wie beispielsweise BASF, Henkel, Xylem, Daimler, Nordzucker.

Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?

Das war mein Lebensplan. Ich habe damals schon gesagt ,Mit 40 hast du dein eigenes Unternehmen®. Das hat her-
vorragend geklappt und ich leiste damit einen Beitrag zum Umweltschutz.

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?

In den Anfangen ja, aber nur grobe Gedanken. Ob meine Kinder in Frage kommen oder nicht und erste Kontakte zu
anderen Unternehmen habe ich aufgenommen.

Warum wollen Sie Gibergeben?

Weil ich biologisch ablaufen werde. Es ist sehr speziell, was wir machen. Wiirde ich schlieBen geht unglaublich viel
Knowhow verloren und wir haben ein erfolgreiches Unternehmen geschaffen, was den Umweltschutz unterstitzt,
das ist sehr wichtig. Zudem spielt da auch ein finanzieller Aspekt mit. Ich habe selber mehr davon, wenn ich es lGber-
gebe anstatt zu schlieRen.

Haben Sie schon vorbereitende Malnahmen getroffen und welche?
Nein nichts Konkretes, nur erste Kontakte geknipft, Gesprache gefiihrt und Veranstaltungen besucht.
Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehlt?

Ja kenne ich, war zuletzt auf einer Veranstaltung von einem Verein, der darlber informiert hat. Ich besitze noch kei-
nen Notfallkoffer, aber das ist wichtig und nitzlich.

Haben Sie Kinder?
Ja einen Sohn (20) und eine Tochter (19)
Wenn ja: treten diese die Nachfolge an, wenn nicht warum?

Es ware schon einer der beiden wiirde die Nachfolge antreten, aber die beiden gehen ihren Interessen und Leiden-
schaften nach. Deswegen sieht es eher nicht so aus als, dass die beiden in Frage kommen.

Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?

Ich sehe da keinen groRen Unterschied. Was auffallt ist, es gibt keine Liicken mehr im Lebenslauf. Es ist alles sehr
durchgetaktet und es wird kein Risiko eingegangen. Die jungen Leute leben nicht mehr richtig. Wir waren damals die,
die demonstriert haben und lange im Urlaub waren. Da haben damals die dlteren auch gesagt aus uns wird nichts und
mit dem Finger auf uns gezeigt.

Unternehmerisch starten ja viele junge Leute ihre Start-ups, da steckt im Prinzip die gleiche Motivation hinter wie
damals und wer die Leidenschaft hat, wird auch erfolgreich sein und wachst in so eine Aufgabe rein. Das geht auch
nur durch Erfahrung. Junge Leute werden das zuklnftig meistern.

Wie schwierig schditzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 4

Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?
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Sollte aus der Branche kommen und das notige Fachwissen mitbringen.
Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und Ilhnen stimmt?

Schon wichtig. Ich stelle mir vor, dass ich dann als externer Berater weiter unterstiitzend tatig sein kann und man das
vertraglich festhalt. Ware das kein Bestandteil vom Vertrag, ware es aber nicht ganz so wichtig.

Ist die Suche publik gemacht worden oder gibt es deswegen Bedenken?

Ich wiirde anonym suchen. Denke das hat sonst negative Auswirkungen auf das Geschaft. Kunden konnten glauben,
dass sie von mir nicht mehr richtig beraten wiirden.

Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?

Ganz klar finanzielle Probleme. Eine Privatperson hat, glaube ich, Probleme einen Unternehmenskauf in dieser Gro-
Renordnung zu tatigen.

Wie gehen Sie bei lhrer Suche nach einem Nachfolger vor?

Mein eigenes Netzwerk ware der erste Weg, auf dem ich suchen wiirde. Da gibt es viele Unternehmen, die interessiert
sein konnten ein deutsches Unternehmen mit den Strukturen und der Expertise zu kaufen. Nachrangig kénnte ich mir
vorstellen tiber Headhunter oder Netzwerke zu suchen.

Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Ich kenne keine Netzwerke. Die Kammer ware, denke ich, keine Hilfe. Es gibt in unserem Raum kaum einen Wettbe-
werber, das heil’t die interessierten Bewerber kennen wir sowieso, wsste also nicht, wen die Kammer uns direkt fir
eine Nachfolge vermitteln kénnte.

Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf sich zukommen?
Keine Ahnung —ich denke keine groRen. Uber den Preis muss man sich einigen.
Wie schwierig schitzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?

Nicht schwierig, das ist ein Anruf bei meinem Berater. Die Frage ist aber schon, wie man was bewertet. Das Knowhow
der Mitarbeiter, das Alter des gesamten Teams, den Kundenstamm. Das kdnnte schon eine groRere Aufgabe sein.

Denken Sie, die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?

Finanzierungsschwierigkeiten kann ich mir bei Privatpersonen schon vorstellen. Unterstltzen wirde ich aber nicht.
Gerade nicht wenn ich die Person kenne. Sein Auto soll man auch nicht an Freunde verkaufen.

Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundene Einfluss auf lhr Unternehmen?
Da habe ich keine Bedenken.
Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?

Da hab ich mir noch keine Gedanken zu gemacht. Wir lassen ja von anderen produzieren. Deswegen haben wir eher
kleine Investitionssummen. Glaube auch, dass der Stand von Maschinen oder Arbeitspldatzen und Arbeitsmitteln nicht
relevant ist, weil ein Kdufer wiederum andere Vorstellungen hat. Das kommt aber auf die Branche an. Bei uns ist das
Knowhow der Menschen wichtiger als alles andere.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 3

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?

Schwierig ist denke ich den Anfang zu finden und sich mit dem Thema auseinander zu setzten. Da muss man sich
neben dem Tagesgeschaft konzentriert die Zeit fir nehmen und sich an das Thema ran tasten. Ich habe gehort, dass
ein Ubergabeprozess so ca. 5 Jahre dauern kann. Das bedeutet fiir mich nichstes Jahr damit anzufangen.

Allgemein muss man das Thema Nachfolge mehr anstoen. Die Kammern, Verbdnde und Vereine sollten da mehr
investieren. Wenn die Kammern da zum Beispiel schon aktiv sind dann sollte das 6ffentlicher und publik gemacht
werden.

Die Entwicklung wird so sein, dass kleinere Unternehmen von groRere Unternehmen aufgekauft werden. Das passiert
liber Kontakte und vorherige Geschéaftsbeziehungen. Gestaltet sich zwar auch schwierig und ist kein Selbstlaufer, aber
wird auf die meisten Unternehmen zutreffen.
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P Interviewprotokoll Inhaber 10

Anonym Inhaber / Geschéaftsfuhrer
Interview am 04.11.2016, 20:00 Uhr in Frechen Dauer: 60 Minuten

Branche: Dienstleistung Handel — Lebensmittel Ort des Unternehmens: Pulheim
Alter des Inhabers: 57 Mitarbeiterzahl: 10 Gewinn in 2015: 350.000 € (OHG)

Jahr der Nachfolge: 2022  Besonderheiten: 2 Partner mit Unternehmensanteilen (ca. gleiches Alter — jeder Anteil
wird einzeln Gbergeben.

Warum haben Sie sich selbststandig gemacht?

Ich habe traditionell die Nachfolge von meinem Vater angetreten, nachdem ich vorher schon im Unternehmen mit-
gearbeitet habe.

Haben Sie sich mit dem Thema der Unternehmensnachfolge schon auseinander gesetzt?

Nein, aber bewusst. Ich kalkuliere, dass ich noch 5-6 Jahre arbeiten muss und das will ich auch. Ich habe Gedanken
dazu im Kopf, aber der richtige Start fehlt. Ich werde jetzt anfangen die Aufgabe und den Prozess fiir mich zu definie-
ren.

Warum wollen Sie Gibergeben?

Das Unternehmen ist fiir mich eine Altersvorsorge und da arbeiten auch Menschen, bei denen ich nicht moéchte, dass
die auf der Strale stehen. Bei einer SchlieBung geht ja auch der ganze Mehrwert, den ich geschaffen habe verloren.

Haben Sie schon vorbereitende MaRBnahmen getroffen und welche?
Nein.

Kennen und besitzen Sie einen Notfallkoffer, wie die IHK ihn empfiehlt?
Nein, kenne ich nicht. (Kurze Erkldrung was der Notfallkoffer beinhaltet)

Meine Partner haben Vollmachten und unser Betrieb ist transparent aufgebaut. Im Notfall kénnen wir uns vertreten.
Uber ein Testament, wie eine Nachfolge stattfinden soll muss ich dann mal nachdenken, wenn ich weiR, wie ich das
genau gestalten will.

Haben Sie Kinder?
Ja eine Tochter 27.
Wenn ja: treten diese die Nachfolge an, wenn nicht warum?

Es ware natirlich schon mein Wunsch, dass Sie die Nachfolge antritt. Aber ich wiirde Sie nicht zwingen. Ich habe mit
ihr noch nicht dartiber geredet ob sie die Nachfolge antreten wollen wiirde. Aber sie ware meine erste Wabhl. Sie ist
gut ausgebildet in dem Bereich (Ausbildung und Studium) und beherrscht eine meiner Grundregeln, die du fiir den
Handel brauchst: Sei freundlich.

Sehen Sie einen Unterschied zwischen lhrer und der nachfolgenden Generation?

Heute gibt es eine ganz andere Ausbildung als damals. Die jungen Leute sind alle super gebildet und haben ein breites
Wissen. Wie sie ihr Wissen aber anwenden kdnnen, wissen sie nicht. Wir waren friiher selbststandiger und |6sungs-
orientierter. Wir haben ausprobiert. Da geht auch mal was schief, aber wir waren angetrieben von der Leidenschaft.
Das sehe ich heute nicht mehr so. Es zdhlen eher Daten und Fakten und Erfolg.

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Nachfolger in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 4

Welche Kriterien haben Sie an die Nachfolger?

Muss in der Lage sein auf Menschen zuzugehen und freundlich sein. Es braucht Verkaufertalent. Die fachliche Ausbil-
dung sollte stimmen — da reicht meiner Meinung nach auch eine gute Ausbildung als GroR- und AufRenhandelskauf-
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mann und die ein oder andere Weiterbildung. Die Erfahrung muss stimmen. Es braucht Wissen, wie der Handel funk-
tioniert und die Leidenschaft muss da sein, weil ohne Motivation und Leidenschaft wird man nie was. Finanziell liquide
musste der oder die Nachfolger/in auch sein, ist ja klar.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Nachfolger und lhnen stimmt?

Sehr wichtig, das ist gleichzusetzen mit den anderen Kriterien. Das muss aber nicht mein bester Kumpel werden, aber
man sollte sich schon gut verstehen.

Ist die Suche publik gemacht worden oder gibt es deswegen Bedenken?

Ich hatte da keine Bedenken. Ich wiirde das mit meinen Kunden transparent behandeln, dass die wissen was passiert.
Das gehort sich so und die werden sich dann auch keinen anderen suchen, weil wir schon lange miteinander arbeiten.

Welche Probleme sehen Sie bei potentiellen Nachfolgern?

Die Erfahrung wird ein Problem sein. Ich werde keinen Nachfolger finden, der 25 Jahr alt ist. Eher werden die so
Mitte/Ende 30 sein. Dann stimmen meistens die Erfahrung und auch die finanziellen Sicherheiten.

Wie gehen Sie bei lhrer Suche nach einem Nachfolger vor?

Generell erstmal im Kollegenkreis und im eigenen Netzwerk. Man kennt ja viele aus der Branche oder von Seminaren
und Veranstaltungen. Vielleicht passt da was zusammen. Ein zweiter Schritt ware dann eine 6ffentliche Suche.

Kennen Sie Netzwerke/Nachfolgeclubs? (Nexxt-Change, DUB):

Nein, kenne ich nicht, habe mich ja noch nicht so mit dem Thema befasst. Die Kammer hilft, denke ich, auch. Also ich
wirde es erwarten. Die haben schlieflich all die Jahre einen Beitrag bekommen, die missten mir helfen.

Welche Hiirden sehen Sie in den Vertragsverhandlungen auf sich zukommen?
Weil ich nicht genau. Da hilft mir auch generell dann mein Steuer- und Unternehmensberater.
Wie schwierig schitzen Sie die Unternehmensbewertung lhres Unternehmens ein?

Nicht so schwierig. Da rufe ich meinen Steuerberater an und dann wird der mir sagen, was mein Unternehmen wert
ist. Dann kenne ich den Wert unter dem ich nicht verkaufen sollte. Alles andere ist dann auch Verhandlungssache.
Das muss man aber auch realistisch betrachten und darf nicht zu viel verlangen.

Denken Sie die Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten? Wiirden Sie sie unterstiitzen?

Weil ich nicht, da wird es solche und solche geben. Prinzipiell ware eine Ratenzahlung moglich, um das einfacher zu
gestalten, aber das wiirde ich auch nicht bei jedem machen. Dann muss auch die Chemie stimmen.

Wie betrachten Sie die Erbschaftssteuer und den damit verbundenen Einfluss auf Ihr Unternehmen?
Nein, ich glaube das hat keinen Einfluss auf meine Gedanken.
Planen Sie im Jahr vor der Ubergabe noch Investitionen durchzufiihren?

Das kommt drauf an. Ich habe in meinem Geschéaft kaum Investitionsvolumen, das bringt mir nichts schadet mir aber
auch nicht.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groBes / schwieriges Problem: 4

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?

Das Thema ist flir mich noch ungewiss und ich taste mich da jetzt erst langsam ran. Ich kann das noch nicht so genau
einschatzen. Gute Nachfolger zu finden ist wahrscheinlich das schwierigste, weil ich die Nachfolger nicht beeinflussen
kann. In meinem Fall ist das nochmal schwieriger, weil wir eine gute Agentur sind, also ist unser Anspruch fir Mitar-
beiter und in dem Fall als Nachfolger nur die Besten zu suchen.

Ich denke das Thema Leidenschaft ist wichtig und sollte durch mehr Praktika und dadurch resultierendes Jobbewusst-
sein gefordert werden, um das gelernte Wissen anzuwenden.

Wir haben halt mehr Hauptlinge als Indianer. Was ich damit sagen will: Alle wollen studieren. Friiher hiel es 3000
Lehrlinge suchen noch einen Ausbildungsplatz heute ist es umgekehrt. 3000 Ausbildungsplatze bleiben unbesetzt. Es
braucht auch wieder mehr Leute, die in die Praxis gehen wollen und da miissen wir einfach auch Praxis und Theorie
mehr verknipfen, damit die die unbedingt studieren wollen sehen, wo sie ihr Wissen anwenden kdnnen und die
Moglichkeiten klarer sehen, die sich bieten.
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Q Interviewprotokoll Nachfolger 1

Torben — Angestellter, Produktmanager in der Landwirtschaft

Interview am 13.10.2016, 13:00 Uhr in Briihl Dauer: 30 Minuten

Alter: 29

Sind Sie schon mal selbststiandig gewesen?

Ja, im Produktvertrieb (keine weiteren Details weil sensible Produkte)
Welche Ausbildung / beruflichen Werdegang haben Sie?

Master, Berufsausbildung 8 Jahre aktuell angestellter Produktmanager in der Landwirtschaft

Der Arbeitsmarkt bietet durch den Fachkraftemangel gute Perspektiven zur Anstellung und ist somit weniger risi-
kobehaftet als der Einstieg in die Fiihrung eines Unternehmens — Warum wollen Sie eine Nachfolge antreten?

Das Hierarchiedenken in Unternehmen missfallt mir und ich strebe mehr Selbstbestimmung an, um meine eigenen
Ideen einfacher und schneller gestalten zu konnen.

Ich will Unternehmertum leben und habe kein Problem damit, Entscheidungen zu treffen und die Konsequenzen da-
raus zu tragen.

Wieso trauen Sie sich zu, eine Unternehmensnachfolge anzutreten?

Ich habe das schon mal gemacht und das hat gut geklappt. Ich fiihle mich durch meine bisherige Erfahrung und Bildung
bestens aufgestellt fir eine Nachfolge. Ich wiirde mir auch zutrauen neu zu griinden.

Meine Eltern waren beide Angestellte. Aber in meinem Bekanntenkreis sind viele Unternehmer, die haben mir die
Angste genommen. Dann war ich schon mal selbststindig. Durch mein Studium und meine Berufserfahrung besitze
ich kaufmannisches Wissen, ich habe Organisations- und Verwaltungsstrukturen fir Unternehmen kennen gelernt
und Branchenwissen bringe ich hier und da auch mit.

Fuhlen Sie sich qualifiziert?

Jaich fihle mich qualifiziert, weil ich schon Erfahrung in der Selbststandigkeit habe, ehrgeizig bin und ich bringe vom
Typ her denke ich alles mit, was ein Unternehmer braucht. Ich bin gut ausgebildet und fiihle mich bereit.

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Unternehmen in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 3

Welche Kriterien hitten Sie bei der Suche?

Es sollte natiirlich ein attraktives Unternehmen sein das zu mir passt. Ich wirde schon sagen, dass es etwas in der
Branche sein sollte aus der ich komme, ich muss Potential darin sehen kénnen und mich packen, dass ich sage das
mache ich jetzt.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Seniorinhaber und lhnen stimmt?

Sehr wichtig, das macht die ganze Sache leichter. Nur wenn ich mich gut mit dem Inhaber verstehe und er mir alles
zeigen will kann ich auch einen guten Einblick bekommen und sagen ob es mein Unternehmen werden soll oder eben
nicht.

Wie gehen Sie bei der Suche vor?

Ich betreibe keine aktive Suche. Ich habe ein groRes Netzwerk und kenne viele Leute, da wird man vermittelt und die
Leute kommen auf mich zu, wenn Sie mich in Betracht ziehen. Mein Netzwerk weil}, was ich kann und suche. So ist
es bei mir auch dazu gekommen, dass ich in ersten Kontakten fiir eine Nachfolge stehe.

Kennen Sie Angebote/Netzwerke (Nexxt-Change, DUB) die bei der Suche helfen?

Ich kenne die Netzwerke, aber hab keinen Kontakt dazu. Finde ich aber zu unpersonlich und das ist eher was fiir Leute
die kein eigenes entsprechendes Netzwerk haben. Ich denke, je groRer die Unternehmen sind desto unwahrscheinli-
cher tauchen diese in solchen Netzwerken auf. Da sind denke ich viele kleinere Unternehmen aber auch die kénnen
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ja Potential haben. Es kommt ja auch darauf an, was man als Nachfolger aus dem Unternehmen macht. Ich glaube
aber, dass die interessanten Unternehmen direkt und nicht tiber Netzwerke vermittelt werden.

Was denken Sie, welche Hiirden kommen bei der Vertragsverhandlung auf Sie zu?

Fehlende Transparenz. Der Inhaber weiR mehr als ich und manche Sachen findet man oft erst spater raus. Versteckte
Rickstellung oder ahnliches. Ebenso geht es da um Vertrauen. Die Zahlen kdnnten ja gepimpt sein und man stellt
fest, dass der Umsatz oder Gewinn gar nicht so hoch ist, wie gedacht oder es viel mehr Kosten gibt. Eine Unterneh-
mensbewertung wiirde ich deswegen immer mit einem Steuerberater prifen und mir einen Anwalt dazu holen.

Denken Sie, es wird zu Finanzierungsschwierigkeiten kommen?

Wenn der Verkaufspreis zu hoch ist was oft passiert kann das schon passieren. Wenn man sich gut vorbereitete, seine
Moglichkeiten kennt ist das ja indirekt auch ein Kriterium. Vielen kann es aber schwer fallen fir lhre Ziele das Geld
bereitzustellen.

Kennen Sie ihr Budget?
Sicher. Das ist eine Grundvoraussetzung fur mich.
Denken Sie, Sie miissen ausgelassene Investitionen nachholen?

Ich denke, dass das bestimmt auf einen zukommt. Vor allem im Bereich IT-Systeme. Ebenso kostet es Geld, die Stra-
tegie neu auszurichten und das Unternehmen nach seinen Vorstellungen effizienter zu gestalten.

Glauben Sie der Seniorinhaber gibt lhnen einen Kredit, um die Finanzierung zu erleichtern?

Kann ich mir vorstellen, dass Inhaber so etwas machen. Fiir mich ware das jedoch keine Option ich méchte mich nicht
an den Altinhaber binden egal in welcher Form. Wer weil an was fiir Bedingungen das gekndpft ist.

Befiirchten Sie Erbschaftssteuerbelastungen?

Ich erwarte nicht, dass mir offiziell von einem nicht Familienmitglied etwas vererbt oder geschenkt nicht. Bei einer
Nachfolge denke ich auch nicht, dass das passiert. Da wird man wahrscheinlicher die Bewertung niedriger ansetzen
um eine Schenkung und folgende Steuer zu umgehen.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 5

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?

Die Neigung zum Unternehmertum fehlt und wird nicht wirklich geférdert. Scheitern gilt in unserer Gesellschaft als
keine Option. Die Leute sind eher pessimistisch eingestellt und haben Angst zu scheitern. Generell, in unserem gesell-
schaftlichen Denken muss sich etwas dndern. Deswegen kommen selten Leute aus angestellten Familien auf die Idee
Unternehmer zu werden.

Man musste bei der Grundschuldbildung beginnen und ein Verstandnis fir Geld schaffen und Entwicklungsfahigkei-
ten fiir entsprechende Kompetenzen mehr ausarbeiten.

Von der Politik sollte es mehr Anreize fir Verkdufer geben, um SchlieBungen zu vermeiden und fir Kaufer, um Finan-
zierungsschwierigkeiten zu Uberbriicken sowie die Biirokratie abzubauen.

Der Biirokratieaufwand ist zu groR. Ein Unternehmen zu griinden oder zu Gbernehmen ist teuer und nimmt viel Zeit
in Anspruch, das sollte einfacher gestaltet sein vom Staat oder von den Kammern sollte es mehr Hilfe geben.
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R Interviewprotokoll Nachfolger 2

Tim — Inhaber eines Gastronomiebetriebes, Geschaftsfihrer

Interview am 13.10.2016, 14:00 Uhr in Brihl Dauer: 30 Minuten

Alter: 28

Sind Sie schon mal selbststiandig gewesen?

Ja im Produktvertrieb (keine weiteren Details wegen sensibler Produkte), Aktuell bin ich auch Selbstandig.
Welche Ausbildung / beruflichen Werdegang haben Sie?

Master -> Selbstandigkeit in der Gastronomie

Der Arbeitsmarkt bietet durch den Fachkraftemangel gute Perspektiven zur Anstellung und ist somit weniger risi-
kobehaftet als der Einstieg in die Fiihrung eines Unternehmens — Warum wollen Sie eine Nachfolge antreten?

Selbstbestimmung, Steuervorteile, Mitarbeiterverantwortung/-fiihrung, Unternehmertatigkeit, Mehrwert schaffen,
Anreiz etwas zu schaffen.

Ich will mein Unternehmen erweitern und mein Konzept wieder neu aufbauen, das macht am meisten SpaR, wenn
ich mich selbstverwirklichen kann.

Wieso trauen Sie sich zu, eine Unternehmensnachfolge anzutreten?
Weil ich ein gut laufendes Geschaft habe und ein Konzept, dass sich erweitern und tibertragen lasst.
Fuhlen Sie sich qualifiziert?

Ja, durch meine Ausbildung und Studium, vor allem meine bisherige Erfahrung in der Branche und ich habe aktuell
ein sehr gut laufendes Geschaft mit Konzept, welches funktioniert.

Wie schwierig schidtzen Sie die Suche nach einem geeigneten Unternehmen in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 2

Welche Kriterien haben Sie?

Der Standort muss gut sein, mein Bauchgefiihl, die Kennzahlen und der Preis.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Seniorinhaber und lhnen stimmt?
Sehr wichtig, die muss stimmen.

Wie gehen Sie bei lhrer Suche vor?

Ich suche nicht wirklich aktiv. Wenn du gut in der Branche bist, dann kommen die Angebote zu dir. Man muss manch-
mal ein bisschen gucken, wer seinen Laden zu macht und sich dann empfehlen, aber das ist nicht schwierig. Ansonsten
suche ich in meinem eigenen Netzwerk.

Kennen Sie Angebote/Netzwerke (Nexxt-Change, DUB) die bei der Suche helfen?
Ich kenne nur die Deutsche Unternehmerborse. Nutze diese aber nicht.
Was denken Sie, welche Hiirden kommen bei der Vertragsverhandlung auf Sie zu?

Der Altinhaber méchte am liebsten alles verkaufen, aber ich will ja mein Konzept ausleben. Ich muss das alte Inventar
rauswerfen und neues bauen/kaufen. Das muss ich einkalkulieren und gut verhandeln. Fir die Unternehmensbewer-
tung gibt es generell viele Varianten und das ist kompliziert.

Dann ist immer noch zu kldren, welche bestehenden Pacht- oder Liefervertrage es gibt. Mitarbeiter sind auch oft
vorhanden und sollen lbernommen werden, das ist immer schwierig.

Ubergangszeiten vom Betrieb. Schleichende Ubernahmen gibt es in der Gastro nicht wirklich, wenn du ein neues
Konzept einstellen willst, dann musst du schnell alles dndern und verlierst vielleicht die alten Stammgaste, aber ge-
winnst neue.

Denken Sie, es wird zu Finanzierungsschwierigkeiten kommen?
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Da gibt es immer Verhandlungsbedarf.

Kennen Sie Ihr Budget?

Jadasist das Aund O.

Denken Sie, Sie miissen ausgelassene Investitionen nachholen?

Ja klar insbesondere das Inventar und eventuell die Kiiche. Bei solchen Ubernahmen gibt es oft einen Riickstau an
Investitionen ohne Ende.

Glauben Sie der Seniorinhaber gibt Ihnen einen Kredit, um die Finanzierung zu erleichtern?

Kommt auf den Inhaber an. Das hdngt denke auch daran, ob die Chemie stimmt, es Finanzierungsschwierigkeiten gibt
und was er mit dem Geld vorhat. Ware mir aber auch egal, da ich finanziell gut aufgestellt bin.

Befiirchten Sie Erbschaftssteuerbelastungen?
Warum sollte mir der Inhaber etwas schenken? Ich denke nicht, dass ich da etwas zu befuirchten habe.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groBes / schwieriges Problem: 4

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?

Generell scheinen die Kommunikation und das Zusammenbringen von Inhabern und Nachfolger schwierig. Nicht jeder
hat ein Netzwerk oder die passenden Leute in seinem Netzwerk. Das muss man den Leuten bieten und entsprechend
bewerben, damit klar ist wo man Hilfe bekommt.
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S Interviewprotokoll Nachfolger 3

Kristin — Studentin / Start-Up Griinderin

Interview am 01.11.2016, 20:00 Uhr in KoIn Dauer: 45 Minuten
Alter: 22

Sind Sie schon mal selbststiandig gewesen?

Nicht wirklich, ich habe ein Gewerbe angemeldet, weil das einfacher ist wenn man hier und da mal arbeitet, aber
sonst war oder bin ich nicht wirklich selbststdandig gewesen. Ich habe neben dem Studium einen Job in einem Startup
Unternehmen und im Rahmen eines sozialen Projektes an der Uni ein Start-up gegriindet, welches in Form einer
GmbH auch erfolgreich war und ist.

Welche Ausbildung / beruflichen Werdegang haben Sie?

Abitur, aktuell im Studium

Der Arbeitsmarkt bietet durch den Fachkriftemangel gute Perspektiven zur Anstellung und ist somit weniger risi-
kobehaftet als der Einstieg in die Filhrung eines Unternehmens — Warum wollen Sie eine Nachfolge antreten?

Was mich reizen wirde ist, dass ich ,,Macht” dariiber habe, meine Werte und Motive im Unternehmen zu behalten
und weiterzugeben. Ich trage dann auch die Verantwortung, diese zu wahren. Normative Strategien mochte ich im
operativen Geschaft nicht verloren wissen. Das ist in einem angestellten Verhaltnis nicht moglich, da habe ich nicht
den Einfluss, wie ich das gerne hatte.

Wieso trauen Sie sich zu eine Unternehmensnachfolge anzutreten?

Ich denke ich und meine Generation ist generell mutig genug, viele Leute trauen sich friih etwas zu und wollen eine
hohe Position erreichen und ihr eigener Chef sein. Das spricht fiir eine gute nachfolgende Generation.

Fiihlen Sie sich qualifiziert?

Durch mein Umfeld (Familie und Freunde) habe ich Unternehmertum erlebt und es hat mich fasziniert. Ich habe durch
meine Start-Up Erfahrung gute Einblicke bekommen und kann sagen, dass es zu meinen Starken gehort, meine Ideen
zu verwirklichen. Die Aufgabe einer Unternehmensfiihrung liegt auch im Zusammenbringen aller Beteiligten. Zwi-
schenmenschliches Miteinander hat fiir mich eine hohe Prioritdt, auch im Jobbereich und damit will ich ein gutes
Betriebsklima, das alle Parteien und Interessen beriicksichtigt und erreicht. Ich denke, dass in einem guten Unterneh-
men alle zusammen ein Ziel verfolgen und die Werte und Philosophie des Unternehmens leben. Ich denke auch immer
an eine Fihrung im Team. Verantwortung wirde ich auch alleine tragen oder im Team, da ware ich offen.

Kaufmannische Fahigkeiten wiirde ich dabei nicht als meinen Aufgabenbereich sehen. Eine Fiihrung braucht ein
Team, das eine Vision verfolgt. Ich habe gemerkt, dass es positiv ist, wenn nicht alles an einer Person hangt. Ich misste
als Unternehmensinhaberin nicht alles selbst entscheiden, ich denke da viel an flache Hierarchien und viel Austausch
zwischen den Beteiligten.

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Unternehmen in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 5

Welche Kriterien haben Sie?

Unternehmenswerte (Philosophie), Produkt / Dienstleistung, der Preis.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Seniorinhaber und lhnen stimmt?
Die Chemie mit dem Inhaber muss auf jeden Fall stimmen, das ist sehr wichtig.
Wie gehen Sie bei der Suche vor?

Ich kann mir nicht vorstellen ein fremdes Unternehmen zu Gibernehmen, ich muss das erlebt und kennen gelernt
haben, um die Produkte und die Unternehmenswerte/Philosophie zu kennen. Ich stelle mir das sehr komisch vor
Unternehmenstinder zu spielen und ein Match zu finden, welches meinen Kriterien entspricht.

Ich wiirde deswegen in meinem eigenen Netzwerk suchen oder auf Messen und Projekte, Praktika zur Mitarbeit be-
vorzugen, um in Unternehmen rein zu kommen und zuerst kennen zu lernen.

Kennen Sie Angebote/Netzwerke (Nexxt-Change, DUB) die bei der Suche helfen?



85

Ich kenne keine Nachfolgernetzwerke. Soweit bin ich nicht informiert. Ich studiere noch. Da ist noch viel Zeit bis ich
Uber eine Nachfolge so aktiv nachdenke, aber ich kann mir nicht vorstellen, dass ich dort flindig werde. Mir wére das
zu anonym und nicht greifbar genug.

Ich kann mir dann eher vorstellen, auf Unternehmensmessen, Kongressen, Vortragen oder Veranstaltungen Inhaber
und Unternehmen kennen zu lernen.

Was denken Sie, welche Hiirden kommen bei der Vertragsverhandlung auf Sie zu?

Eine Menge. Besonders der finanzielle Aspekt spielt eine Rolle. Rechtlich ist bestimmt auch nicht alles einfach zu
regeln. Das kommt auch auf das Unternehmen an.

Hier ist auch sehr wichtig, dass ich mich mit dem Altinhaber gut verstehe. Das macht die ganzen Verhandlungen ein-
facher und angenehmer. In meiner Vorstellung wire es ideal, wenn der Altinhaber auch nach der Ubernahme als
Mentor und Ansprechpartner zu Verfligung steht.

Im Nachhinein wird es auch schwierig werden Umstrukturierungen vorzunehmen, die alle Mitarbeiter mitziehen.
Denken Sie, es wird zu Finanzierungsschwierigkeiten kommen?

Ja, also ich bin ja gerade nicht auf der Suche, das ist schwierig zu beantworten.

Kennen Sie Ihr Budget?

Wenn ich wirklich etwas tGbernehmen kdonnte und alles passt, dann glaube ich, dass ich das Budget und mein Limit
vorher gut kenne. Ich sehe gute Voraussetzungen bei mir das Geld bis zu einer bestimmten Grenze Giber Familie, Bank
und Férdermaoglichkeiten zusammen zu bekommen.

Denken Sie, Sie miissen ausgelassene Investitionen nachholen?

Ich kann mir vorstellen, dass das vorkommt aber in einem Unternehmen, das meinen Werten als Suchkriterium ent-
spricht geht es immer darum auch einen Mehrwert zu schaffen und dann werden in der Regel alle wichtigen Investi-
tionen getatigt sein.

Glauben Sie der Seniorinhaber gibt lhnen einen Kredit, um die Finanzierung zu erleichtern?

Kommt auf die Bindung des Inhabers zu seinem Unternehmen an, wenn er will, dass es gut lauft wird er dazu geneigt
sein. Kommt aber auch auf den Nachfolger an, vielleicht wird er nicht jedem Nachfolger einen Kredit geben.

Befiirchten Sie Erbschaftssteuerbelastungen?

Nein, ich denke nicht, dass mir der Seniorinhaber etwas vererben wird aufRer wir kennen uns schon langer und ver-
stehen uns so gut, dass er mir etwas verschenken mochte.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 2

Welche Probleme und Lésungsansitze sehen Sie?

Eines der groRten Probleme sehe ich darin, dass die derzeitigen Griinder eines Unternehmens dafiir brennen und das
fehlt vielen Nachfolgern. Es fehlt der nachfolgenden Generation an Leidenschaft. Es werden die Zahlen gesehen und
die Dienstleistung oder das Produkt steht nicht mehr so im Fokus. Es fehlt aber auch die Erfahrung. Ich denke, dass
viele potentielle Nachfolger ihre unternehmerischen Fahigkeiten Gberschatzen, auch ihre Rolle in der Unternehmens-
flihrung falsch einschatzen, der Meinung sind, dass Unternehmensfiihrung alle Bereiche abdecken muss.

Ich denke, dass generell ein Umbruch stattfinden muss. Scheitern kann auch eine wertvolle Erfahrung sein um spater
Erfolg zu haben. Das missen alle sehen damit Unternehmertum ein besseres Image bekommt. Und Unternehmens-
fihrung muss fur Nachfolger deutlich sein, welche Aufgaben das abdeckt und welche Kompetenzen nétig sind. Aber
einer alleine muss nicht alles entscheiden miissen nur weil er die gesamte Verantwortung tragt. Man muss lernen
seinen Mitarbeitern und Teams zu vertrauen.
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T Interviewprotokoll Nachfolger 4

Natalie — Angestellte, Automotiv - Indirekteinkauf

Telefoninterview am 04.11.2016, 16:00 Uhr Dauer: 45 Minuten

Alter: 28

Sind Sie schon mal selbststiandig gewesen?

Nein — Kleingewerbe wahrend der Studienzeit

Welche Ausbildung / beruflichen Werdegang haben Sie?

Ausbildung Industriekauffrau, Bachelor, Master (berufsbegleitend) 4 Jahre Berufserfahrung

Projektingenieurin, Einkauf Direktlieferanten im Automotiv bereit, Indirekteinkauf — keine Handelsware

Der Arbeitsmarkt bietet durch den Fachkrdftemangel gute Perspektiven zur Anstellung und ist somit weniger risi-
kobehaftet als der Einstieg in die Fiihrung eines Unternehmens — Warum wollen Sie eine Nachfolge antreten?

Um selbstbestimmter arbeiten zu kdnnen. Ich spiele schon mit dem Gedanken mich selbststdandig zu machen, aber In
meiner aktuellen Lebensphase kommt eine Nachfolge nicht in Frage. Ich habe aktuell einen guten Job, aber ich
mochte auf jeden Fall Kinder bekommen.

Aktuell kdnnte ich so keine Verantwortung fiir ein groBeres Unternehmen tGbernehmen. Man kann Karriere in dieser
Form nicht mit Familie kombinieren. AufRer man hat eine Nanny, die sich rund um die Uhr um die Kinder kiimmert,
aber dafiir will ich keine Kinder bekommen.

Ein Job in Anstellung ist in meiner derzeitigen Lebensphase besser, weil er mich im Mutterschutz auch absichern
wirde. Eine Nachfolge konnte ich mir vorstellen wenn die Kinder alt genug sind. Dann habe ich vorher schon wieder
weiter gearbeitet und mehr Erfahrung gesammelt. Ich denke auch generell, dass Erfahrung ein sehr wichtiges Krite-
rium flr einen Inhaber wéare. Da wird, denke ich, keiner als Nachfolger ausgewahlt der grade Ende 20 ist, sondern
eher Ende 30. Mit hoherem Alter wird einfach auch mehr Erfahrung und Wissen korreliert. Da steckt auch Fachwissen
zu der Branche mit drin, in der man tatig ist.

Wieso trauen Sie sich zu eine Unternehmensnachfolge anzutreten?

Ich bin gut qualifiziert und bringe, denke ich gute Grundvoraussetzungen mit.

Fiihlen Sie sich qualifiziert?

Ja durch mein Studium und meine Praxiserfahrung. Mit mehr Erfahrung wird es noch besser.
Wiirde die Ubernahme eines kleinen Unternehmens in Frage kommen?

Natiirlich wiirde es das einfacher machen. Je kleiner das Unternehmen ist desto besser lasst sich eine Nachfolge
wahrscheinlich auch mit Kindern gestalten, aber dann muss auch viel anderes passen.

Es muss ein kleines Unternehmen sein, nicht so weit von zu Hause weg, am besten kennt man die Inhaber und das
Unternehmen vorher schon und kann auf deren Hilfe bauen. Das Umfeld ist so, dass man die Kinder im Notfall mit
zur Arbeit nehmen kann. Es bleibt dann trotzdem sehr schwierig.

Immer mehr Téchter wollen eine Nachfolge antreten und der Anteil von Frauen in Nachfolgepositionen erhéht sich.
Denken Sie, dass dieser Trend ein Ende hat, weil Frauen anders als Manner dem Konflikt Karriere VS Familie ge-
geniiber stehen?

Natirlich hatten wir einen Wandel in der Gesellschaft, aber ich sag es mal so, erfolgreiche Frauen gab es schon immer.
Wer richtig wollte, konnte schon immer als Frau Karriere machen, auch wenn man nicht immer gleichgestellt mit
Mannern war. In Zukunft werden Frauen bestimmt immer mehr in Berufe und Positionen gehen, die vorher eher von
Mannern besiedelt waren. Da bestehen gleiche Potentiale wie bei Mannern.

Frauen bekommen eben die Kinder und denken dariber auch anders nach. Da ist das ein bewussteres Thema. In
meinem Umfeld kenne ich keine Frau, die nicht darliber nachdenkt, wie berufliche und rdumliche Veranderungen
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Einfluss auf die Familienplanung haben. Ich kenne keine Frau, die Familie haben mdchte, aber nicht dariiber nach-
denkt, wie, wann und wo sie das in ihrer Lebensplanung berticksichtigt. Die zerbrechen sich alle den Kopf.

Wahrend Manner einfach planen. Mein Freund zum Beispiel denkt jetzt dariiber nach mit 28 nochmal zu studieren.
Fiir mich wire das gar keine Uberlegung. Manner sind da rationaler. Die sind auch familienorientiert, aber fallen durch
eine Schwangerschaft nicht oder nur kurz aus. Manner agieren auch im Berufsleben anders. Die sind pauschal gesagt
karriereorientierter.

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Unternehmen in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 6

Welche Kriterien haben Sie?

In meinem Fall kinderfreundlich, nicht weit von zu Hause weg, nicht so groR und trotzdem attraktiv und dann noch in
meiner Fachrichtung oder einem Interessensgebiet von mir engt sich die Auswahl, denke ich, schon sehr ein.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Seniorinhaber und lhnen stimmt?
Sehr wichtig.
Wie gehen Sie bei der Suche vor?

Ich denke da sucht man im eigenen Netzwerk und schaut wen man so kennt oder wer wen kennen wirde. Generell
ist das, glaube ich, schwierig. Je weniger Kontakte umso schwieriger die Suche. Dann noch das zu finden was man
haben mochte ist sehr schwierig.

Ich gehe davon aus, dass die Suche nach einem Nachfolger nicht grof8 publik gemacht wird. Da kommt der Inhaber,
das HR oder eben ein Headhunter auf die Leute zu. Da hilft dann auch eben nur Vitamin B und das eigene Netzwerk,
an die richtigen Leute zu kommen. So wiirde ich primar auch suchen oder denken, dass mich jemand findet.

Im Vorhinein wiirde ich auch ganz klar mit Leuten sprechen die sowas schon mal gemacht haben um Erfahrungswerte
zu sammeln. Wo kann man suchen, wer hilft und den Bekanntenkreis abfragen, um eben Vitamin B zu nutzen.

Kennen Sie Angebote/Netzwerke (Nexxt-Change, DUB) die bei der Suche helfen?

Ich kenne die Netzwerke nicht. Ob die Kammern helfen kdnnen, weiR ich nicht. Die DUB kenne ich aus der Hochschule,
mehr weild ich dazu nicht aber denke, das hilft bestimmt.

Was denken Sie, welche Hiirden kommen bei der Vertragsverhandlung auf Sie zu?

Zunachst denke ich, wenn ich mich jetzt mit 28 in einem Unternehmen bewerbe, dann werde ich auch gefragt, wie
sieht es mit Familienplanung et cetera aus. Arbeitgeber geben das vielleicht nicht offen zu, aber fir die ist das schon
ein Risiko eine Frau in meinem Alter einzustellen. Ich denke, dass ein Inhaber auch eher einen Mann auswéahlen wiirde
als eine Frau. Die Hiirde soweit zu kommen sehe ich zuerst. Wenn ich Inhaber ware, wirde ich keine Frau als Nach-
folgerin auswahlen, bei der die Familienplanung ansteht.

Das ist auch verbunden mit einem Problem, das nach der Verhandlung kommen kann. Vielleicht gibt es Mitarbeiter
in einem Unternehmen, die wollen sich dann von mir als Frau nichts sagen lassen. Das kann sich auch gut einspielen,
aber je nachdem wie eingesessen das Unternehmen ist, umso schwieriger kann es fiir Frauen in Nachfolgepositionen
werden. Deswegen ist Griinden fiir Frauen eventuell eine bessere Alternative als eine Nachfolge anzutreten.

Frauen haben es, denke ich, schwerer in Vertragsverhandlungen. Wir rechtfertigen oft mehr und sind komplizierter,
wdahrend Méanner einfach sagen ,,das ist so” und direkter sind. Gerade wenn man mit einem Mann verhandeln muss,
kann das ein schwieriger Prozess werden.

Denken Sie, es wird zu Finanzierungsschwierigkeiten kommen?

Sich auf einen entsprechenden Unternehmenswert zu einigen wird auch schwer sein. Finanziell stehen ja auch in der
Phase einer Familienplanung noch andere Ziele an wie Hausbauen, groReres Auto und alles was Kinder so brauchen.
Es kdnnte eventuell schwierig werden die finanziellen Mittel aufzubringen. Ménner investieren da wiederum anders.
Die planen keinen wirklichen Ausfall von Geld. Wenn ich In Mutterschutz bin erhalte ich ca. 60 % meines Gehaltes
und bin in dieser Zeit auch anders abhdngig von meinem Partner als vorher oder nachher.

Glauben Sie der Seniorinhaber gibt lhnen einen Kredit, um die Finanzierung zu erleichtern?
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Das ware natirlich einfach um finanzielle Liicken zu schlieen. Dafiir muss man sich aber bestimmt gut kennen, einen
privaten Kredit gibt man ja nicht jedem, da muss eine gewisse Vertrauensbasis da sein.

Befiirchten Sie Erbschaftssteuerbelastungen?

Mir wird denke ich kein Inhaber den ich nicht kenne etwas schenken. Das wird nicht vorkommen also sehe ich da
auch keine steuerliche Belastung auf mich zukommen.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 5

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?

Wenn die Inhaber keine Kinder haben und dann extern einen Nachfolger suchen, stelle ich mir das unheimlich schwer
voll. Der muss sich erstmal emotional von seinem Unternehmen trennen und wirklich sagen, dass er das jetzt abgeben
mochte. Eventuell war das Unternehmen auch ein Kinderersatz und sein Baby. Da hat man es als Inhaber einfach
schwer herauszufinden, ob einem der richtige Nachfolger gegeniber sitzt.

Ich kenn so einen Ubergabeprozess nicht wirklich aber ich stelle mir nicht vor, dass da einer Probe arbeiten kommt
als CEO. Deswegen ist es schwierig den geeigneten Kandidaten zu finden, wo man weiR, der bringt auch das noétige
Fingerspitzengefiihlt mit, um mit den Menschen umzugehen und kann das Risiko richtig einschdtzen und eingehen.
Deswegen ist der Suchprozess extern einfach sehr schwer, weil man als Inhaber immer noch den Gedanken hat, dass
das Unternehmen, das eigene Baby, doch Konkurs gehen konnte. Eine unternehmensinterne Nachfolge kdnnte des-
wegen besser sein, weil man das genaue Potential der Bewerber kennt.

Ich kenn einen dhnlichen Prozess, das war keine Nachfolge aber eine hohe Position in einem Unternehmen. Da war
ein Externer eingestellt worden, der kein Jahr geschafft hat, weil es von seinen Soft Skills nicht gepasst hat. Danach
wurde einer aus den eigenen Riehen genommen und der ist jetzt sechs Jahre da und es lauft gut.

Dann kann ich mir vorstellen, dass bei vielen Nachfolgern einfach ein Mangel an unternehmerischen Kompetenzen
vorliegt. Das entwickelt man aber vor allem durch Erfahrung in Fihrungspositionen.

Bezogen auf Frauen, denke ich da eher klassisch. Da muss jede Frau fiir sich entscheiden, mochte ich Karriere als
Inhaberin machen oder ist mir Familie wichtiger. Passt das mit einem Angestellten-verhéltnis. Da gibt es keine direkte
Losung. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist in Deutschland noch nicht so wie in andern Landern, zum Beispiel
Schweden. Deswegen vermute ich auch, dass nicht so viele Frauen in Nachfolgepositionen sind oder sich zu dem
Gedanken hinreilen lassen. Auch kleinere Unternehmen kdnnten ja im Verbund fiir Betriebskindergarten et cetera
sorgen oder der Staat muss sowas anders fordern/regeln. Ich kdnnte mich dann auf jeden Fall noch mehr dazu hin-
reiBen lassen, eine Nachfolge anzutreten.
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U Interviewprotokoll Nachfolger 5

Timo — Angestellter / Inhaber (Nebenbeschéaftigung), Marketingmanager / Geschéftsfihrer

Interview am 18.11.2016, 18:00 Uhr in Frechen Dauer: 45 Minuten

Alter: 34
Sind Sie schon mal selbststiandig gewesen?

Ja mit dem ,Hiuttenmann“ bis heute, mal als Vollselbstdandigkeit, mal als Nebenbeschaftigung. Ergdnzend auch ein
Coffee-Bike betrieben. Schon viel langer einen Gewerbeschein fir verschiedene kleinere Dinge.

Welche Ausbildung / beruflichen Werdegang haben Sie?

Abitur -> Magister Artium -> Hiittenmann. Richtig gewollt war die Selbstandigkeit nicht. Das ist so passiert. Ich habe
eine gute Moglichkeit gesehen und hab es dann gemacht.

Der Arbeitsmarkt bietet durch den Fachkriftemangel gute Perspektiven zur Anstellung und ist somit weniger risi-
kobehaftet als der Einstieg in die Fiihrung eines Unternehmens. — Warum wollen Sie eine Nachfolge antreten?

Das ist erstmal eine Typ-Sache. Manche kommen nicht auf die Idee sich selbststandig zu machen. Es ist zum Beispiel
aber auch schwierig einen Job zu finden, wenn man vorher selbstandig war, weil vorherige Selbststandigkeit bei Be-
werbungen eher ein negativer Punkt ist.

Normale Jobs bieten gewisse Sicherheiten (geregeltes Einkommen, geregelte Arbeitszeit, kein Risiko) aber auch
Schranken (starre Strukturen, keine eigenen Entscheidungen). Die Motivation ist jeweils auch eine andere, wenn man
sein eigener Chef ist.

Ich selber hatte bisher nie konkret Gber eine Nachfolge nachgedacht, aber sehe das als guten Vorteil, weil man auf
etwas Bestehendes aufbauen kann. Das ist auf jeden Fall sehr interessant. Die Griinderphase ist die harteste Zeit mit
viel Burokratieaufwand, Risiko, weil man nicht weilk ob es klappt, der eigene Kundenstamm muss sich etablieren, et
cetera.

Wieso trauen Sie sich zu eine Unternehmensnachfolge anzutreten?

Ich wiirde mir das zutrauen, weil ich Erfahrung mit der Selbststandigkeit habe und der Typ fir sowas bin. Das ware
aber risikoabhangig und man muss das Unternehmen gut kennen lernen, ich denke eine Transferzeit von mindestens
einem Jahr braucht es, um die Menge an bestehenden Ablaufen zu lernen, von den Mitarbeitern akzeptiert zu werden
und die Kunden zu kennen. Wenn das stimmt, klappt das.

Fiihlen Sie sich qualifiziert?

Fur das Unternehmertum flhle ich mich auf jeden Fall qualifiziert. Da kommt es meiner Meinung nach darauf an, wie
man etwas betrachtet, man den Uberblick behalt und hinter seiner Idee steht und diese verwirklichen will. Auch einen
Schritt weiter zu denken und Chancen und Risiko abzuwagen, muss man konnen. Das hab ich schon geschafft und
kann von mir sagen, dass ich das kann. Auch kaufméannisch habe ich keine Probleme und weiR worauf es ankommt.
Bei einer Nachfolge kommt es dann nochmal darauf an wie gut die Ubergabe funktioniert.

Wie schwierig schitzen Sie die Suche nach einem geeigneten Unternehmen in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 6

Stelle ich mir sehr schwierig vor, dass sich die richtigen Leute treffen. Auch wenn ich mir tGberlege ich misste aktiv
auf der Suche sein, das Unternehmen muss zu mir passen und meinen Faktoren zusagen, und der Inhaber misste
ibergeben wollen. Da wird die Auswahl sehr klein.

Denke auch, dass wenige aktiv auf der Suche sind. Das wird sich ergeben, weil man wen kennt oder kennen lernt und
es dann einfach passt und sich entwickelt. Also eher zufallig.

Welche Kriterien haben Sie?

Das Unternehmen sollte wirtschaftlich sein, eine Zukunftsperspektive haben, die Branche und das Produkt sind ent-
scheidend und das Unternehmen sollte eine gewisse Kontinuitat im Geschaft haben. Im Endeffekt denke ich aber,
dass das gesamt Paket stimmen muss. Vergleichbar mit einem Auto- oder Wohnungs-/Hauskauf. Man kommt rein
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und fiihlt sich wohl. Bei dem Paket gibt es dann Kriterien die definitiv zum Ausschluss flihren kdnnten, ich zum Beispiel
wiirde keine Waffen oder dhnliches verkaufen wollen.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Seniorinhaber und lhnen stimmt?

Sehr wichtig! Die muss stimmen, um eine gute Ubergabezeit zu haben und den ganzen Prozess angenehm zu gestal-
ten. Das wdre ein Muss-Kriterium in meinem Paket.

Wie gehen Sie bei der Suche vor?
Also ich denke, das ergibt sich und jemand kommt auf mich zu, weil man sich kennt oder empfohlen wird.

Wenn ich suchen wirde, dann im eigenen Netzwerk und bestimmt kann man die Industrie- und Handelskammer oder
Handwerkskammer ansprechen. Die veranstalten bestimmt Messen und Informationsveranstaltungen zum Thema
Nachfolge. Da ergeben sich dann neue Wege.

Kennen Sie Angebote/Netzwerke (Nexxt-Change, DUB) die bei der Suche helfen?

Die Kammern kenne ich, klar. Brsen waren mir jetzt nicht bekannt, aber bisher war ich auch nicht aktiv auf der Suche
nach einer Nachfolge. Der Erfolg so einer Borse liegt halt auch am Inhaber, ob er dort inseriert. Hilfreich wird wahr-
scheinlich sein, dass dort viele potentielle Nachfolger zu finden sind.

Was denken Sie, welche Hiirden kommen bei der Vertragsverhandlung auf Sie zu?

Ganz klar die Ablésesumme. Der Inhaber muss die Hohe bestimmen und ich als Nachfolger muss die Finanzierung
stemmen. Das wird der Knackpunkt sein. Da braucht man vielleicht auch einen Sachverstandigen.

Zudem wird die Ubergabezeit, glaube ich, schwierig zu vereinbaren sein, weil man schafft ja wihrend der Ubergabe-
zeit eine Stelle fur einen zweiten Geschéftsflihrer. Das kostet auch viel Geld und generell konnte die Vorstellung Gber
die Lange der Ubergabe unterschiedlich sein.

Denken Sie, es wird zu Finanzierungsschwierigkeiten kommen?

Ich denke, dass es viel Planung mit der Bank braucht und das auch abhangig davon ist, wie gut der Inhaber vorher
schon fiir sich vorgesorgt hat. Daran wird sich der Preis auch entwickeln.

Wenn die Firma gutes Potential hat, in Zukunft hohe Gewinne zu erzielen, wird es einfacher sein Kredite bei der Bank
zu bekommen.

Kennen Sie Ihr Budget?

Nein aktuell nicht, aber ich bin ja auch nicht auf der Suche. Denke, das Budget ware immer angepasst an das Unter-
nehmen, weil sich dann die Finanzierung ergibt. Auch wie lange die Ubergabezeit ist. Je friiher die Planung, desto
hoéher das Budget. Nicht nur weil man dann ldnger Zeit hat sich darauf vorzubereiten und zu sparen, sondern auch
weil das Gefuihl fur die Sache besser wird und man risiko- bereiter wird und es besser einschatzen kann.

Es gibt bestimmt auch KfW-Kredite, aber ich weil}, dass solche immer mit viel Papierkram verbunden sind. Deswegen
beanspruchen so wenige Leute solche Moglichkeiten. Da misste man schauen, ob sich der Aufwand lohnt.

Denken Sie, Sie miissen ausgelassene Investitionen nachholen?

Das kann vorkommen und wird unternehmensabhangig sein. Das kommt auf den Zustand des Unternehmens an.
Wenn viele Maschinen gebraucht werden, ist das eher ein Problem. Aber fiir UmstrukturierungsmalRnamen wird man
auch eine gewisse Summe einplanen missen. Das ist eine sehr individuelle Sache.

Glauben Sie der Seniorinhaber gibt lhnen einen Kredit, um die Finanzierung zu erleichtern?

Ich glaube, das wird nicht der Regelfall sein, aber kdnnte sein. Kommt darauf an, wie viel der Inhaber selber fiir sich
hat. Das ware sicherlich die einfachste Variante Finanzierungsschwierigkeiten zu I6sen.

Befiirchten Sie Erbschaftssteuerbelastungen?
Nein, ich erwarte nicht, dass mir vom Inhaber etwas geschenkt wird.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 5

Ich glaube, dass sich Inhaber von Firmen zu wenig Gedanken machen bzw. nicht den Absprung finden oder darauf
vertrauen, dass ihre Kinder die Nachfolge antreten.
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Glaube aber, das wird zunehmend besser, weil nachfolgende Generationen friiher damit beginnen. Die sind automa-
tisch schon digitaler, transparenter Mitarbeitern gegeniiber und leben andere Strukturen in Unternehmen. Ich denke,
das verbessert die Vorbereitung.

Welche Probleme und Losungsansitze sehen Sie?

Das Suchen und Finden von Inhabern und Nachfolgern ist, denke ich, sehr schwierig. Allein dass es erstmal zur Suche
gerade vom Inhaber kommt wird schwierig sein. Inhaber missen sich mehr um dieses Thema kiimmern und auch
wirklich wollen das Unternehmen loszulassen. Nur weil jemand einen Nachfolger sucht, heilt das ja nicht, dass er
aufhoren will. Das kann dann namlich noch zu anderen Probleme fiihren und Nachfolger im Nachhinein ausbremsen,
wenn der alte Inhaber immer noch etwas zu sagen haben will. Der Zeitpunkt des wirklichen Ausscheidens muss bin-
dend sein.

Bei Leuten, die sich selbststdndig machen wollen, muss die Idee der Nachfolge mehr geférdert werden. Man sollte
den Menschen den Bedarf mehr aufzeigen, die Vorteile zum Start-up aufzeigen und Nachfolge mehr fordern.

Auf beiden Seiten, also Inhabern und Nachfolgern, muss mehr sensibilisiert werden. Ich denke, Inhaber zu erreichen
ist einfach, weil die sind registriert und man kennt deren Alter. Potentielle Nachfolger zu identifizieren und deren
unternehmerischen Fahigkeiten in die richtige Bahn zu lenken ist deutlich schwieriger. Griinder haben oft ihre eigene
Idee und denken, Sie missten von vorne anfangen, um den Durchbruch zu schaffen. Auf etwas Bestehendes aufbauen
kénnte den Durchbruch viel schneller bringen. Ich denke, da kdnnen die Kammern und die Politik noch mehr machen.
Das Thema Nachfolge sollte 6ffentlicher und zuganglicher werden.

Ich denke, dass ein gewisser Blirokratieaufwand, dhnlich wie bei einer Neugriindung, auf einen zukommt. Das ist |astig
und sollte einfacher und weniger sein, damit die Einstiegsbarrieren nicht so grofR gesehen werden.

Nach der Nachfolge sehe ich noch weitere Hiirden, die sich aber auch in der Ubergangszeit ergeben kénnen oder
eben nicht. Die Akzeptanz der Mitarbeiter ist schwierig. Wenn diese élter sind und vielleicht besseres Fachwissen
haben, kann das zu Spannung fiihren. Ebenso bei den Kunden. Je nach Geschaftsmodell ist es wichtig, dass die Kunden
iberzeugt sind, dass ich als Nachfolger der Richtige bin und bei mir bleiben.
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\Y Interviewprotokoll Nachfolger 6

Anonym — Nachfolger in der Ubergabephase, Nachfolger
Interview am 07.10.2016, 18:00 Uhr in Frechen Dauer: 60 Minuten

Notiz: Interviewprotokoll entstand aus einem Tonmitschnitt und ist bis auf kleinere Teile ungekiirzt, weil der Inter-
viewpartner in der Ubergabephase ist und um den Interpretationsspielraum durch Zusammenfassungen zu vermei-
den.

Unternehmensname: anonym Ort des Unternehmens: Koin

Branche: Agentur DL — Versicherung, Finanzberatung, Baufinanzierung (Vertragspartner Allianz)
Alter des Nachfolger: 48 Mitarbeiterzahl: aktuell 4 / es sollen 6-7 werden

Gewinn in 2015: 80.000 € / ab 2018 80-120 T€ angestrebt

Jahr der Ubernahme: Juni 2017 — Ubergabezeitraum startete Juni 2015

Besonderheiten: Agentur mit Vertragspartner Allianz. AusschlieBlichkeitsvertreter

Warum wurde das Unternehmen tibergeben?

Senior hort mit 57 wegen personlichen Griinden auf: Ruhestand, Reisen, soziales und politisches Engagement. Hat
selbst vor 20 Jahren, 1996 die Agentur ibernommen.

Rechtsform war vorher eine OHG im Verhéltnis 75 / 25 mit einem anderen Partner.

Der Nachfolger kaufte die 75 %. Jetzt gibt es zwei einzelne Vertreter die zusammen eine GbR zur Verwaltung griinden
im Verhaltnis 75 / 25 Gber die bestehenden Blrordumen, Mitarbeiter und Struktur.

Sind Sie schon mal selbststindig gewesen?
Ich war schon mal anderthalb Jahre selbststandig.
Welche Ausbildung/beruflichen Werdegang haben Sie?

Ich habe mehrere Ausbildungen erfolgreich absolviert. Ich bin Bankkaufmann, Versicherungs-fachmann (BWV), Ver-
sicherungsfachwirt und habe einen Diplom-Abschluss der Business School in St. Gallen absolviert. Dartiber hinaus
habe ich alle formalen und juristischen Kriterien abgedeckt, da ich aus diesem Bereich komme und nicht vorbestraft
oder verschuldet bin.

Durch den vorherigen Kontakt zur Allianz kannte man sich und wusste, dass man auch mit einander kann und die
Zusammenarbeit stimmen wird. Vor der Nachfolge war ich leitender Angestellter im fast gleichen Beruf.

Der Arbeitsmarkt bietet durch den Fachkriftemangel gute Perspektiven zur Anstellung und ist somit weniger risi-
kobehaftet als der Einstieg in die Fiihrung eines Unternehmens — warum haben Sie sich dennoch fiir eine Nachfolge
entschieden?

Ich sehe die Vorteile in einer hoheren Freiheit und Unabhangigkeit. Als Selbststandiger unterliege ich zwar auch ge-
wissen Zwangen meines Hauptvertragspartners Allianz und ich kann natirlich nicht machen was ich will, da gibt es
Spielregeln klar, aber die sind viel weiter gefasst. Ich kann auf meine eigene Art und Weise entscheiden: Mit welchen
Zielgruppen will ich mich beschaftigen und mit welchen nicht. Welche Dinge will ich verkaufen und welche nicht. Das
ist mir sehr wichtig.

Wie schwierig schatzen Sie die Suche nach einem geeigneten Unternehmen in Schulnoten ein?
1 = nicht schwierig, 6 = schwierig: 4

Aber je nachdem, wie gut man vorbereitet ist und sich im Prozess genauer Gedanken macht, was will ich und was will
ich nicht wird es leichter, dann wiirde ich eine 2 geben.

Welche Kriterien haben Sie?
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Erstens ist das Unternehmen oder der Vertragspartner oder beides fiir mich oder mein Wertesystem kompatibel, das
muss gegeben sein sonst brauch ich gar nicht weiter dariiber nachdenken.

Wirtschaftliche Attraktivitat spielt ganz klar eine Rolle. Es muss ein nachhaltiges, tragfahiges Geschaftsmodell sein,
von dem ich glaube, dass ich auf lange Sicht von 10-15 Jahren, soweit man das beurteilen kann im Voraus, gut und
erfolgreich leben kann.

Es muss mich begeistern und bei mir Begeisterung ausldsen, dass ich sage: ,,Wow das ist mein Ding, da kann ich mich
einbringen, da kann ich mich verwirklichen, da brenn ich fur“.

Wie wichtig ist, dass die Chemie zwischen dem Seniorinhaber und lhnen stimmt?

Esist nicht ausschlaggebend, aber sehr bedeutsam. Damit will ich ausdriicken, dass man selbstverstandlich auch wenn
man denjenigen jetzt nicht leiden kann, weil er ein Kotzbrocken ist von der persénlichen Ebene her, kann man den-
noch sachlich und fachlich erfolgreich Gberleben und daraus was machen. Das geht natiirlich. Zweifelsohne ist es
angenehmer und charmanter, wenn es harmoniert und besser funktioniert. Das ist immer reibungsloser, logisch.

Wie sind Sie bei der Suche vorgegangen?

Ich habe mich zuerst mit einer Art SWOT-Analyse meiner selbst vorbereitet. Dabei habe ich auch externe Ratgeber,
die mich nicht kannten und Menschen meines Vertrauens hinzugezogen, um lber mich zu reflektieren. Daraus wurde
klar, wie mein Profil ist und was ich suche. Dabei ist rausgekommen, dass ich in den Bereich will, aus dem ich komme
und dass auch mein fritherer Angestelltenvertragspartner, Allianz, auch fir die Selbststandigkeit dann doch der rich-
tige und ein sehr attraktiver Partner ist.

Daruber hinaus habe ich mich sehr griindlich lber circa 2 Jahre hinweg bevor ich die finale Entscheidung getroffen
habe mit moéglichen Alternativen auseinandergesetzt. Es war natirlich eine deutliche Vorpragung da aufgrund guter
Erfahrungen mit der Allianz. In dem Prozess habe ich sowohl im eigenen Netzwerk als auch in Netzwerkportalen ge-
sucht.

Kennen Sie Angebote/Netzwerke (Nexxt-Change, DUB) die bei der Suche helfen?

Ja kenne ich. Ich habe intensiv bei der IHK in der Nexxt-Change Borse gesucht. Ebenso habe ich mit Existenzgrin-
dungsberatungsgesellschaften, mit Firmen oder Vereinen, die sowas machen, mit Existenzgriindungsberatungsabtei-
lungen verschiedener Banken und Sparkassen gesprochen

Welche Hiirden gab es in den Vertragsverhandlungen?

Wirkliche Schwierigkeiten gab es Gott sei Dank mit beiden nicht. Das ist der Tatsache geschuldet, dass einfach viel bei
uns ganz gut zusammen passt. Das hat die Situation sehr erleichtert. Ich kannte meinen Vorganger fliichtig von friher,
da gab es schon eine gewisse Vertrauensebene. Ebenso kannte ich die Allianz schon. So konnte man direkt auf Au-
genhohe verhandeln und wurde sich schneller einig.

Schwierigkeiten gibt es immer bei Vertragsverhandlungen, weil man Kompromisse schlieBen muss. Die Allianz will
natirlich nicht unnétig Geld raushausen. Ich will aber auch nichts verschenken. Da muss man einfach driber spre-
chen.

War der Kaufpreis riickblickend angemessen?

In meinem Fall gab es ja keinen direkten Kaufpreis zu bezahlen. Klar musste etwas bezahlt werden fir das Inventar
im Biiro und die Arbeitsstruktur, aber der Rest geht in dem Geschéft eben Uber Vermittlung. Es war oder ist fiir mich
eine angemessene und ausgewogene Risikoverteilung auf beiden Seiten. Ich konnte ja die Allianz Gbern Tisch ziehen,
wenn ich das wollte. Sie mich aber umgekehrt auch.

Gab es Finanzierungsschwierigkeiten?

Die Allianz ist mir so weit entgegen gekommen, dass es fiir mich eben gut machbar war, die Ubergabezeit finanziell
zu Uberbriicken. Andersrum war ich natirlich flr einen langeren Zeitraum darauf vorbereitet und hatte Geld gespart
und/oder Finanzierungsmittel sichergestellt, weil ich ja wusste was auf mich zukommt. Das war ja keine adhoc Ent-
scheidung, sodass ich ja nicht von Montag auf Dienstag gezwungen war irgendwie an Geld zu kommen. Ich wusste ja,
was ich tue oder worauf ich mich vorbereite. Das Thema ist mir durch meine Ausbildung und meinen Werdegang auch
bekannt. Ich wusste, worauf ich achten muss.

Das alles verbunden mit einer soliden Planung und Leitung durch meinen Steuerberater, der auch diese strategischen
Dinge gut im Blick hat, hat dazu gefiihrt, dass ich damit kein Problem hatte. Klingt jetzt auch dramatischer als es ist,
weil mein Investitionsaufwand war auch relativ gering aus dem einfachen Grund, weil ich jetzt ja kein investitionsin-
tensives Gewerbe betreibe. Es beschrankt sich auf Biiro, Auto, Technik und ein bisschen Kleinkram. Insofern war das
finanzielle Investitionsvolumen tberschaubar. Eine reine Fremdfinanzierung musste ich dafiir nicht stemmen, das war
nicht erforderlich.
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Kannten Sie lhr Budget?

Klar, das ist fiir mich selbstverstandlich. Ich weill auch, dass das fiir andere nicht so ist. Da hilft mir auch meine Aus-
bildung als Banker und Berater. Es reicht auch fir die Investitionen die ich noch tatigen mochte, weil ich die Strukturen
verdandern mochte oder dhnliches.

Kam es dazu, dass Sie ausgelassene Investitionen nachholen miissen?

Ein paar Dinge gab es schon, aber das sind Marginalien, also nichts was uns jetzt wirtschaftlich in Probleme gebracht
hatte. Da gab es Dinge wie, dass ich festgestellt habe er hat eine langsame Internetverbindung, eine andere Software,
eine neue Telefonanlage — also da gab’s ein paar Dinge die hatte man ein bisschen, sag ich mal, vernachlassigt. Man
konnte den Status Quo leben, und damit noch eine gewisse Zeit weiter arbeiten, aber das ist auch eine Frage des
persdnlichen Anspruchs. Das sind jetzt auch alles Investitionen, die wir im Ubergabezeitraum noch gemeinsam get3-
tigt haben, weil mein Seniorpartner auch schnell gesagt hat ,Mensch stimmt haben Sie recht, leuchtet ein“. Er liel
sich also insofern erfreulicherweise von mir relativ schnell davon tberzeugen, da nochmal was zu tun. Obwohl er
selber in einem dreiviertel Jahr da nix mit mehr zu tun hat.

Das heiflt, er hat das jetzt mitgetragen. Aber glauben Sie, er hat das im Vorhinein nicht gemacht, weil er fiir sich
schon wusste, dass er in drei Jahren geht?

Ja, er hat es im Vorhinein nicht gemacht, weil er wusste, er hort eh auf. Also er hat die Dinge bewusst schleifen und
auslaufen lassen. Das war aber nichts existenzgefahrdend oder existenzvernichtend. Insofern kann man da jetzt nicht
sagen, er war da irgendwie leichtfertig, kann man jetzt nicht im negativen Sinne sagen er hat keinen Bock mehr,
sondern er hat einfach gesagt okay fiir mich erschlief8t sich die Notwendigkeit nicht mehr, ich kann’s lassen. Das war
kalkuliert, das war auch verantwortungsbewusst und okay und im Endeffekt hat er es mit mir nachgeholt.

Investitionen fiir Betriebsumgestaltung:

Da gibt’s Dinge, die werden noch passieren, wenn er raus ist, also rein praktischer Natur. Dann werden die Rdumlich-
keiten nochmal umstrukturiert und die Arbeitsplatze und der Besprechungsraum umgestaltet, aber das ist nix drama-
tisches, weil das ist ein kleines Biiro, da halt sich das im Rahmen.

Denken Sie der Seniorinhaber hitte lhnen einen Kredit gegeben zur Finanzierung?

Weil ich nicht aber das war wegen meiner Vorbereitung, dem guten Umgang bezliglich der nachzuholenden Investi-
tionen und der geringen Finanzierungssumme auch nicht notig.

Kennen Sie den Notfallkoffer der IHKs und kam dieser bei Ihrer Ubernahme zum Einsatz?

Ja, ich kenne den Notfallkoffer. Mein Vorganger hatte jedoch keinen Notfallkoffer. Die Vorsorge war trotzdem gege-
ben. Durch seine Frau, die gleichzeitig auch seine Steuerberaterin ist, war er gut abgesichert. Die Mitarbeiter sind
schon langer dabei und wissen, was Sie tun missen, kennen die Kunden und haben eine gewisse Erfahrung. Zudem
gab und gibt es auch noch die Partnerin, die die Unternehmensablaufe und Vertrage drum herum kennt.

Wie war der Biirokratieaufwand beziiglich ihrer Nachfolge?

Sehr aufwandig und nervenaufreibend war die Behordensituation. Nicht nur, dass man viel Zeit fiir das Zusammen-
tragen der Unterlagen braucht, anschlieBend beim Amt noch viel Zeit absitzt und das Amt dann noch richtig viel Geld
dafir kassiert. Der Aufwand steht nicht im Verhaltnis zur Gebiihr und je nach Stadt ist die Geblhr noch unterschied-
lich hoch. Wenn ich nochmal diesen Aufwand hatte, suche ich mir eine Stadt mit niedriger Gebiihr und melde dann
das Unternehmen um.

Ist der Biirokratieaufwand fiir den Nachfolger hoher als den Seniorunternehmer?

Ganz genau kann ich das nicht beurteilen, weil ich nicht weill, was mein Vorganger alles erledigen musste. Aber ich
schatze das so ein, dass der Nachfolger deutlich mehr Aufwand hat als der Seniorunternehmer. Der Aufwand musste
geringer gehalten werden. Eine Frau vom Amt hat mir erzahlt, dass die Geblihren auch so hoch sind, weil die Antrage
teilweise unvollstandig ausgefillt werden und somit der Stadt mehr Arbeit machen. Durch die hohen Gebihren soll
hier zu mehr Sorgfalt erzogen werden und wird die Mehrarbeit getragen. Generell denke ich aber sollte der Aufwand
an Formularen und Nachweisen einfacher gestaltet werden, um auch den Einstieg in das Unternehmertum zu verein-
fachen und Leute mit Ambitionen nicht zu bremsen.

Aktuell sind Sie noch in der Ubergangsphase, aber glauben Sie das Unternehmen liuft nach der Ubergabe besser?
Was wollen Sie verdndern?

Das ist eine schwierige Frage. Natirlich hoffe ich darauf und natirlich strebe ich das an. Nicht weil’s friiher schlecht
war, sondern weil ich aufgrund von Leistungs- und Gewinnorientierung und meinem eigenen Anspruch sage ich will
mehr rausholen.
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Erstmal ware es quasi meckern auf hohem Niveau, wenn ich sage es lauft grade schlecht und wenn ich das mache
deutlich besser. Das verbietet sich schon fast. Das resultiert daher, dass wir einander vertrauen, uns auch menschlich,
personlich gut verstehen, in vielen Dingen gleiche Werte vertreten das passt einfach. Und es lauft gut ineinander
Uiber. Ich denke aber es wird anders laufen, ich komme nochmal mit frischem Wind und habe eine andere Motivation.
Auch habe ich andere Schwerpunkte beziehungsweise Lieblingsthemen als mein Vorgéanger. Da ergdnzen wir uns ak-
tuell sehr gut unterschiedliche Starken und Schwachen, so denn sie denn da sind, positiv zu nutzen.

Ich hoffe natiirlich darauf, dass mir das tatsachlich gelingt, das Unternehmen profitabler zu gestalten. Das wird sich
zeigen. Mit Sicherheit werde ich in manchen Dingen anders vorgehen, aber bei weitem nicht in allem. Ich werde auch
klug genug sein, die Dinge, die er wirklich gut und erfolgreich macht auch sinnvollerweise so oder recht ahnlich fort-
zufiihren. Mir dennoch die Offenheit zu bewahren und die auch mitzubringen, durch andere Schwerpunkte zu sagen,
das ein oder andere mache ich aber ganzlich anders. Es kdnnte passieren, dass dafiir auch an anderer Stelle Geschaft
wegbricht, eben an diesen Punkten, wo ich sage ,boah, da hab ich jetzt aber (iberhaupt keine Lust zu“, muss aber
manchmal trotzdem gemacht werden. Bisher macht er das dann. Gleichwohl, ich mich zwinge in diese Themen rein-
zukommen und es zu lernen, weil irgendwann ist er nicht mehr da und ich muss, also kann ich mir das nicht ewig
erlauben zu sagen was ich nicht tue. Gleichwohl erlaube ich mir dann eher mal zu delegieren oder auch mit ihm zu
vereinbaren, dass er bestimmte Dinge oder bestimmte Kunden auch weiter begleitet, iber sein Ausscheiden hinaus
und mir dabei hilft. Was flir mich schon mal komfortabel ist und ihm auch SpaR macht und mir den Freiraum schafft,
den ich haben will fir andere Themen, die er nie gewollt hat, die ich aber will. Mal sehen, wie sich das entwickelt.

Also bleibt ihr Vorgédnger langfristig als eine Art Mentor auch erhalten?

Als Mentor oder Berater, wie man das halt sehen will. So ist es jedenfalls bisher abgesprochen und es zeichnet sich
ab, dass das auch so lduft. Wie lange und wie umfangreich wir das dann tatsachlich machen, kann ich heute nicht
beantworten. Wenn’s nach mir geht, eher langer als kiirzer, weil es einfach harmonisch ist und passt. Wenn es so
bleibt prima, wenn nicht werden wir die Themen auch zligig beenden. Das hab ich dann in der Hand.

Glauben Sie, dass die zwei Jahre als Ubergabezeit zu viel oder zu wenig war/ist?

Manchmal bin ich ein bisschen ungeduldig, dann ist mir das zu lange. Insgesamt betrachtet ist es aber, glaub ich, gut
und richtig. Weil ich dann schon merke, dass das ein oder andere doch langer braucht als geplant. Also zum Beispiel
zu gucken, wie komme ich mit den Mitarbeitern klar, kann ich die Gbernehmen, will ich die Glbernehmen, wollen die
far mich weiter arbeiten, weil da gehéren zwei dazu.

In Summe sind die zwei Jahre, fiir uns ein komfortabler, langer Zeitraum. Bei anderen Ubernahmen, die ich in meinem
Umfeld mitbekommen habe, war der Zeitraum viel kiirzer und harter. Das ist schon gut so wie es ist.

Haben Sie sich schon iiberlegt, wie Sie spater mal dann Ihre Nachfolge angehen wollen? Werden Sie diese so dhnlich
gestalten wie jetzt?

Natirlich reflektiert man seine Situation jetzt und macht sich schon Gedanken. Es ist ja ein Dreiecksfeld. Die Allianz
spielt eine ganz entscheidende Rolle und hat in dem Kontext eigentlich sogar das letzte Wort. Ich kann mir da aber
trotzdem zwei Varianten vorstellen.

Eine Variante ware wie jetzt, wenn sich die geeignete Person findet nochmal diesen Weg zu gehen oder alternativ
kann ich mir auch vorstellen, dass angestellte Mitarbeiter schrittweise oder auch in einem Schwung in eine Nachfol-
gesituation reinwachsen.

Haben Sie eine Vorstellung wann Sie ihren Ubergabezeitpunkt anstreben? Nehmen wir an der Richtige steht vor
der Tir, wiirden Sie eine Nachfolge dann auch vorziehen?

Das wiird ich nicht davon abhangig machen, ob da jetzt ein geeigneter ist oder nicht. Das kann ich mir erlauben, weil
ich aufgrund meiner Vertragskonstellation nicht zwingend wirtschaftlich darauf angewiesen bin, einen Kaufer zu ha-
ben und oder mich auf einen Zeitpunkt fixieren muss. Ich kann auch ohne dass es fiir mich einen Nachteil gibt der
Allianz den Bestand zurtlickgeben und Tschiiss sagen. Dann geh ich und mach die Tir hinter mir zu und ob und wie die
Allianz dann einen Nachfolger hat, ist streng genommen nicht mein Problem. So werde ich aber nicht vorgehen, auRer
bei Tod oder Krankheit und mich weiter gut mit der Allianz verstehe. Weil das fande ich verantwortungslos und scha-
big und das ist nicht meine Art.

Gerne mache ich das so wie jetzt. Ich muss meinen Schlusspunkt finden, wann der ist weil} ich noch nicht. Das hangt
auch daran, mit wie viel Spaf® und Freude ich meine Arbeit in 15 Jahren mache.

Aber ich kann mir eher vorstellen, Schrittweise auszusteigen, so wie es jetzt auch bei mir lauft. Sofern das harmonisch
gelingt und ich dann nicht der Alte bin, der dem Neuen auf die Nerven geht und man dann irgendwann sagt ,Hoffent-
lich ist er bald weg”“. So einer will ich nicht werden.

Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 5



96

Ich halte das, losgelost von meinem eigenen Fall, fiir ein groBes Problem, eine leider schlechte und schwierige Situa-
tion im deutschen Mittelstand.

Welche Probleme und Losungsansatze sehen Sie?

Das groRte Problem ist, denke ich, dass sich geeignete Menschen finden und finden lassen. Es gibt vielleicht viele,
aber wenige, die in Frage kommen. Es fehlt an Unternehmern in Deutschland, es fehlt an Unternehmergeist, es fehlt
an Verstandnis fir Unternehmer und es fehlt an geeigneten Képfen, die das dennoch kénnen und wollen und sagen
,Ich mach das jetzt“. Das hat verschiedenste Ursachen, aber daran fehlt es. Das ist das Hauptproblem.

Das zweite groRe Problem, was ich sehe ist, dass es natlrlich schwer ist, die geeigneten Menschen zu finden und dann
Uiber alle Hirden hinweg zueinander zu bringen, damit es schlussendlich funktioniert. Die Tatsache, dass es hier einen
fahigen Kopf gibt, der abgibt und hier einen fahigen Kopf der grundsatzlich bereit ware zu Glbernehmen, heift ja noch
lange nicht, selbst wenn die sich finden, dass es dann funktioniert. Das kann an wirtschaftlichen Interessen, mangeln-
der Begleitung und Beratung oder auch an tragischen Umstdnden scheitern.

Sie haben gesagt, es fehlt an Unternehmern in Deutschland. Sehen Sie die derzeitige Generation im unternehme-
rischen Denken schwacher als die adltere Generation?

Das ist eine sehr schwere Frage. Es ist ja die Frage wie ich mich sehe. Ich bin eigentlich zu alt fir den typischen Griin-
der. Auf der anderen Seite sind so Griinder Uber 40, so wie ich, natiirlich erfahrener und aufgrund der Lebens- und
Berufserfahrung, nicht zwingend aber oft, besser prapariert als ein 25-30-jahriger. Das kann natdrlich auch ein Vorteil
sein, muss aber nicht.

Wenn ich die Generation unter 30-jahrigen sehe, bin ich der Meinung die haben im Gegensatz zu meinem Alter und
alter in einigen Dingen bessere Voraussetzungen. Die sind oft noch gebildeter, noch qualifizierter und in noch siche-
reren Verhdltnissen grof und ausgebildet worden als die Generation nach dem Krieg, so dieses Griindervater-Zeital-
ter. Uneigentlich ist aber vielleicht auch gerade deswegen, weil der ein oder andere zu sehr in Watte gepackt wurde,
manchmal das Unternehmer-Gen verloren gegangen. Da denke ich oft ,,Mein Gott, die sind furchtbar schlau, aber
warum brennen die nicht vor Ehrgeiz, warum wollen die nicht Geld verdienen, Karriere machen, Ziele erreichen?”.
Wie oft hore ich: Die wollen chillen, die wollen Work-Life-Balance. Das ist im Grundsatz ja auch nicht verkehrt, ich will
auch mal chillen und eine Work-Life-Balance, das ist schon vernlnftig, aber es fehlt der Biss. Wenn ich vor lauter
Balance nicht mehr brenne, dann bin Ich kein Unternehmer.

Ich finde es erschreckend wie viele Beamte oder Lehrer werden wollen oder eine Karriere im offentlichen Dienst
anstreben. Hauptsache sicher unterkommen und als erstes fragen, wie viel Urlaub habe ich und welche Benefits gibt
es. Das werden alles keine Unternehmer. Da gehéren auch Blut, SchweiB, Tranen und Riickschlage dazu. Das macht
es andererseits spannend und dann kann ich doch viel stolzer darauf sein, als wenn ich als Beamter ewig in Watte
gepackt war. Was nicht heiBt, dass das immer ein leichter Job ist. Das ist sehr wohl zu differenzieren. Aber dieses
teilweise Uiberzogene Sicherheitsstreben finde ich dann erschreckend. Es ist eine totale Vollkasko-Mentalitat, die dem
Unternehmertum entgegen geht.

Jetzt mag es sein, dass das altersbedingt ist und dass immer die etwas alteren es gegeniber den jiingeren so sehen.
Vielleicht war diese Divergenz vor dreiRig Jahren genauso, nur mit anderen Vorzeichen. Das kann ich nicht beurteilen.

Wie glauben Sie kann man dieses Unternehmertum fordern?

Ich sehe, dass aus vielen Unternehmerfamilien auch wieder Unternehmer hervorgehen. Sei es als Nachfolger in der
eigenen Firma oder aber auch aus eigenen Selbststandigkeiten. Wenn Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene, die in
einer Unternehmerfamilie groB werden oder damit vertraut sind, konnen die auch, glaube ich, anders mit Schwierig-
keiten und Hiirden umgehen wie jemand der nicht aus so einem Umfeld kommt. So scheint mir ein familiar positives
Vorleben und Pragen produktiv und sinnvoll. Das kann natirlich auch erst recht abschrecken, so nach dem Motto
,Vater hat immer malocht ohne Ende, aber ich will das so nicht”, kann naturlich auch andersrum laufen.

Ich denke, deswegen sollte Unternehmertum in der Schule, Ausbildung und Studium mehr vermittelt werden, damit
alle einen besseren Bezug zum Unternehmertum finden kénnen und auch umdenken. Man spottet in Deutschland
dreimal mehr lber einen, der einmal gescheitert ist, als sich umso mehr darlber zu freuen und Respekt davor zu
haben. Thomas Edison hat wahrscheinlich tausend Versuche iber mehrere Jahre hinweg unternehmen mdssen, bis
die Gluhbirne funktioniert hat. Wenn der bei jedem Scheitern aufgegeben hatte, dann sden wir heute noch im Dun-
keln.

Hinzu kommt, dass junge Menschen nicht selbstandig genug sind und zu wenig Wissen haben, was auf Sie zukommt
und sie bericksichtigen missen wenn es generell um Kaufvertrage geht, dabei Mangel vorkommen, Miet- oder Han-
dyvertrage geschlossen werden, Konten und Bankgeschaften abgewickelt werden, Versicherungen benétigt werden
und, und, und. Da fehlt es teilwiese einfach auch an grundlegenden Basics. In kaufmannischen Berufen werden diese
Basics vermittelt, aber das sind Basics, die jeder wissen sollte. Zumindest anndhernd. Diese miissten Eltern und viel-
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leicht auch Schulen besser vermitteln. Dieses Bildungsfeld fehlt, wahrend Multimedia immer mehr in den Vorder-
grund riickt. Es reicht nicht zu sagen , Hier sind die Informationen und iber Multimedia sind diese von tberall erreich-
bar und jedem zugénglich”.

Viel zu oft erlebe ich auch eine mangelnde Eigenverantwortung oder einen umso lauteren Schrei nach ,Das muss
doch jetzt der Staat regeln, da muss ein Gesetz her, da muss eine Regelung her”. Aber ich sehe darin eben auch
mangelnde Eigenverantwortung. Warum packen die Leute sich nicht an die eigene Nase und sagen, dann mach ich
das jetzt eben oder ich eigne mir dieses Wissen jetzt selber an! Das sollte man friih fordern von allen moglichen Seiten
her.
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W  Interviewprotokoll Experte 1

Dr. Marc Evers - Deutscher Industrie- und Handelskammertag
Referatsleiter Mittelstand Existenzgriindung, Unternehmensnachfolge
Telefoninterview am 31.08.2016, 15:00 Uhr

Dauer: 30 Minuten

1. Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 4

2. Der Nachfolgereport sieht einen deutlichen Engpass in der Nachfolge und beleuchtet dieses Problem. Das IfM-
Bonn sagt, dass es keinen Nachfolgerengpass gibt. Wie kommt es zu dieser unterschiedlichen Einschatzung? Be-
steht das Problem der Nachfolge oder besteht es nicht?

Das IfM-Bonn filtert nach Ubergabewiirdigkeit und -fihigkeit. Sprich: Es werden Unternehmen betrachtet, die in den
nichsten fiinf Jahren zur Ubergabe stehen und einen gewissen Mindestgewinn erzielen, welcher héher sein soll als
ein durchschnittliches Arbeitsentgelt aus einer Anstellung plus das verzinste aufzubringende Kapital, um zu beurteilen
ob die Nachfolge interessant ware.

Zudem wird nicht nach Branchen unterschieden. Die DIHK hingegen greift auf die Anzahl der beratenden Inhaber und
Nachfolger zuriick. Dadurch kénnen Unternehmen beriicksichtigt worden sein, bei denen die Nachfolge in mehr oder
in weniger als in finf Jahren ansteht und ein Mindestgewinn wird dabei nicht in die Bewertung einbezogen. Dabei
lasst sich folgender im DIHK Report belegte Trend ableiten: Unternehmensnachfolge ist eine wachsende Herausfor-
derung, besonders in der Industrie.

3. Nach dem IfM-Bonn stehen pro Jahr 27.000 Unternehmen zur Ubergabe. Davon sind 54 % familieninterne Uber-
gaben, 29 % externe Ubergaben und 17 % unternehmensinterne Ubergaben. Bei der IHK melden sich 5.943 Senio-
rinhaber, das wiren ca. 22 %. Wo sind die restlichen 7 % der externen Ubergaben?

Die Datenbasen sind nicht vergleichbar. Zu den IHKs kommen sowohl Unternehmer, die extern einen Nachfolger su-
chen, als auch Inhaber, die eine familieninterne Nachfolge anstreben. Zudem kommen Handwerker, Freiberufler so-
wie Land- und Forstwirte nicht zur IHK, sondern zu anderen Kammern und Beratungsinstitutionen.

4. Die Zahl der Seniorinhaber, welche auf die IHK zukommen, steigt. Liegt das an der wachsenden Zahl der Uberga-
ben pro Jahr oder wird der Service der IHK bekannter/besser?

Zu einem steigt die Zahl wegen des demographischen Wandels, welcher ja auch eine Ursache des Nachfolgeproblems
ist. Zum anderen kann man sagen, dass die Inhaber starker sensibilisiert sind, weil das Problem bekannter geworden
ist. Nachfolge ist immer noch ein hochsensibles Thema, das hohe Vertraulichkeit und Diskretion erfordert. Heute
kommen Alt-Inhaber eher auf uns zu und vertrauen sich etwa einem IHK-Moderator an.

5. Wenn man diesen Trend hinterfragt kénnte es ja sein, dass auch in den vergangenen Jahren die gleiche Anzahl
an Unternehmen zur Ubergabe standen wie vorher. Weil die Inhaber aber nicht auf die IHK zugekommen sind tau-
chen diese nicht in der Statistik auf. Das wiirde bedeuten, dass zum einen der Trend gar nicht starker geworden ist,
zum anderen, dass das Wegbrechen dieser Unternehmen volkswirtschaftlich kaum eine Auswirkung hat oder wie
sehen Sie das?

Das ist eine Ursache, neben den anderen im DIHK-Report Unternehmensnachfolge beschriebenen Einflussfaktoren.

6. Auf Seite 11 des Reports 2015 werden die Griinde fiir das Nachfolgeproblem genannt. Was sind dabei die ent-
scheidenden Griinde fiir das Nachfolgeproblem?

Der demographische Wandel ldsst die Zahl der Seniorunternehmer steigen. Die Ziele der Generation Y sind bisweilen
andere und nicht zwingend auf Nachfolge ausgelegt, denn sie wollen ihre eigenen Wege gehen. Diese sozialgesell-
schaftlichen Faktoren verstarken das Problem. Nachfolge ist zu dem ein sehr emotionales Thema: Eine Unterneh-
mensiibergabe macht man nur einmal und es gibt kaum Erfahrungswerte auf die Seniorinhaber vertrauen wollen.
Nachfolge ist kompliziert und ein unangenehmes Thema, weil sich niemand gerne mit seinem Tod, seiner Krankheit
oder dem Ende seines Lebenswerkes beschaftigen mochte. Zudem wird dadurch die Unternehmensbewertung stark
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beeinflusst und fihrt zu schwierigen Verhandlungen. Am Ende muss vor allem die Chemie zwischen Seniorinhaber
und Nachfolger stimmen. Den Richtigen zu finden ist schon schwierig.

7. Nach dem, was Sie jetzt dargestellt haben, wire die Lésung, die Seniorinhaber zu sensibilisieren die Nachfolge
rechtzeitig anzugehen. Was kann und muss getan werden, um die Nachfolge zu verbessern? Wie hilft die IHK ge-
nau?

Man kann nie genug sensibilisieren und das ist auch ein wichtiger Schliissel. Die IHK geht auf Unternehmen zu und
spricht diese auch aktiv an. Das ist nicht immer mit Erfolg verbunden. Die Inhaber, welche sich von der IHK beraten
lassen, bekommen eine ,erste Hilfe“. Die Inhaber werden inhaltlich abgeholt, bekommen Informationen an die Hand
und sollen so erfahren, was zu tun ist: Nachfolgersuche, Unternehmensbewertung, Finanzierung, der Ausgleich der
Interessen von Alt-Inhaber und Nachfolger, Erbschaftsteuer, Notfallkoffer und anstehende Biirokratie. Weiter bietet
die IHK in den Regionen und ergdnzend Uber bundesweite Portale wie Nexxt-Change ein Netzwerk an Nachfolgern.

Notiz: Herr Evers fragte mich, was ich denken wiirde, welches Ergebnis die Erhebung bringen wird. Als Vermutung
habe ich gesagt, dass die Sensibilisierung bei Inhabern wahrscheinlich der Schlissel zur Problembehebung bleibt, weil
bei den Inhabern der Prozess beginnt: Wenn friih genug, das Angebot bereitsteht und entsprechend prasentiert wird,
wird es auch zum entsprechenden Zeitpunkt eine Nachfrage geben. Herr Evers sagte, dass diese Einschatzung ver-
mutlich richtig sei.
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X Interviewprotokoll Experte 2

Herr Radecke - Deutsche Unternehmerbérse DUB.de
Geschéftsfiihrer, Betreiber Nachfolgeborse
Telefoninterview am 12.10.2016, 9:00 Uhr

Daue: 45 Minuten

1. Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 4

2. Die DUB beschiftigt sich wahrscheinlich mit dem groten Problem bei der Unternehmensnachfolge: dem Zu-
sammenbringen von Inhabern und Nachfolgern. Wie schitzen Sie generell das Problem der Nachfolgersuche ein?

Das ist ein grofRes Problem. Dazu gehort auch sich erstmal damit zu befassen. Dieser Zeitpunkt kommt oft spat. Nach-
folge ist ein unbeliebtes Thema, welches gerne auf die lange Bank geschoben wird. Keiner beschaftigt sich gerne mit
dem Ende seines Lebenswerkes. Spricht man Inhaber darauf an ist bei 99,9 % immer der falsche Zeitpunkt. Jeder
Inhaber denkt, er steht am Anfang und muss eine neue Losung finden, weil sein Unternehmen einzigartig ist. Offen-
heit ist deswegen wichtig, denn im Grunde ist das Problem tberall dhnlich.

3. Worin liegt das Ziel von DUB?

DUB ist eine Mittelstandsplattform. Ziel liegt darin relevante Informationen zu verbreiten. Diese dienen als Mittel
zum Zweck, um Unternehmer zusammenzufiihren, Branchenprobleme zu diskutieren sowie die Nachfolgebérse und
Themen zur Nachfolge et cetera.

4. Wie viele erfolgreiche Matches zwischen Inhabern und Nachfolger konnte die DUB seit Griindung erzielen? Wie
funktioniert die Borse?

Eine erfolgreiche Matchzahl gibt es nicht, da wir Gber den Ausgang der Verhandlungen keine Information bekommen.
2015 haben wir beobachtet, dass 94 % der Inserate mindestens einmal und 80 % sogar mehr als einmal kontaktiert
wurden. Einige Inserate sind auch nicht von Inhabern selber, sondern werden tber Berater geschaltet.

Ein Inserat zu schalten kostet ab 66 € pro Monat (oder ab € 300 im Paket). Die Inserate sind wahlweise anonym. Wir
haben ein internes Mailsystem, lber das die Interessenten zundchst anonym miteinander kommunizieren konnen.
Daruber kommt dann richtiger Kontakt zustande und es werden Vertraulichkeitserklarungen abgeschlossen.

5. Inhaber wollen oft, dass die Nachfolgesuche diskret ablduft aus Angst, Kunden, Geschiaftspartner und Mitarbei-
ter zu verlieren. Wie wichtig ist Ihren Kunden, dass die Inserate anonym sind? Gibt es auch nicht anonyme Inserate?

Sehr wichtig. Die Inhaber wollen aus den von Ihnen genannten Griinden lieber anonym bleiben. Ob das Inserat ano-
nym ist oder nicht entscheidet der Ersteller selber. Die meisten Inserate sind jedoch anonym.

6. Wie sehen Sie die Gegenthese, dass ein publik gemachtes Nachfolgesuch eher zum Erfolg fiihrt, weil mehr Leute
dariiber informiert sind? Zudem sind die Mitarbeiter und Kunden wahrscheinlich beruhigt, dass ein Unternehmen
nicht geschlossen sondern iibergeben wird, oder?

Das ist eine interessante Gegenthese. Da steht klar Vertraulichkeit gegen Locken von Nachfolgern, hangt aber immer
auch vom Einzelfall ab. Durch das Publikmachen kénnten mehr Interessenten gelockt werden, positive wie auch ne-
gative. GroRkonzerne, die kleinere Unternehmen dann schlucken oder Interessierte, die kein Nachfolgerpotential ha-
ben.

Wichtiger ist eher, dass offener damit umgegangen wird und Inhaber sich die richtige Hilfe holen und geben lassen.
Inhaber denken oft sie stehen am Anfang mit ihrem Problem. Vergangene Falle und Erfolgsgeschichten sollten trans-
parenter gemacht werden, um zu sensibilisieren und Lésungsansatze zu liefern.
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7. Bei meiner Recherche zu Nachfolgeborsen ist mir zunachst die Nexxt-Change Seite aufgefallen, diese wird im
DIHK Report zur Nachfolge und vom IfM-Bonn sehr angepriesen und in den Mittelpunkt geriickt. Was unterscheidet
es vom Nexxt-Change Portal? Welche Referenzen haben Sie?

Nexxt-Change wird vom BMWI und der KfW betrieben, ist subventioniert und kostenlos. Partner sind alle IHKs und
HWHKSs. Sie ist ein Zusammenschluss von einer staatlichen und einer Kammerbdérse. Deshalb preist die DIHK natiirlich
die Borse an. Die Beratung durch die Kammern wird von den Kammern bezahlt. Die investieren librigens im Durschnitt
knapp €700 pro Inserat in Beratung und Portalpflege. DUB ist die private Unternehmensbdérse mit der groRten Reich-
weite und hat neben dem Unternehmensmarktplatz auch noch andere Themen und Borsen fiir Unternehmer.

Wir arbeiten aber auch mit einigen Kammern zusammen und werden weiterempfohlen. Inhaber und Berater geben
uns gutes Feedback, empfehlen uns weiter und bleiben langfristig bei uns.

8. Wire es fiir die Nachfolgesuche im deutschen Mittelstand nicht besser es gabe nur ein groBes deutschlandweites
Portal, um einen zentralen Anlaufpunkt zu bieten und mit vereinten Kompetenzen und Kontakten den Mittelstand
zu starken?

Dass es einen Wettbewerb gibt zeigt, dass dort ein veritables Geschaftsmodell ist. Ohne den Wettbewerb zwischen
den Bérsen gadbe es keinen Anreiz, die Bérsen unterschiedlich zu gestalten und weiterzuentwickeln, um Inhaber und
Nachfolger bestens zusammen zu bringen. Die Informationsbreite im Thema Nachfolge ist sehr wichtig. Deswegen ist
es auch gut, dass es mehrere Portale gibt. Am besten wére eine groRe Borse, die Transparenz vermittelt. Ob es dane-
ben aber einer staatlichen Borse bedarf, ist zu hinterfragen.

Es gibt natirlich Unterschiede zu den Portalen und verschiedene Meinungen. Die einen sagen was nichts kostet ist
auch nichts. Fir einen gewissen Preis muss man auch eine gute Leistung bringen und man muss aufpassen, dass man
keine Karteileichen aufbaut und sich den Ruf einer Restesammlung einholt.

9. Sie haben von Resten gesprochen. Das IfM-Bonn redet von einer Ubernahmewiirdigkeit und macht diese am
Gewinn fest. Sehen Sie eine Einschitzung der Ubernahmewiirdigkeit als sinnvoll?

Ubernahmewiirdigkeit ist schon ein Thema. Ob der Gewinn die richtige Bemessungsgrundlage ist bleibt zu diskutie-
ren. Der Wert eines Unternehmens ist auch ein Stiick weit vom Eigentiimer abhangig. Das jeweilige Marktrisiko spielt
eine Rolle, sowie die Kontakte und Struktur. Das kann auch mal mehr Wert sein als der Gewinn, der ausgewiesen
wird.

10. Welche Losungsansitze sehen Sie im Thema Nachfolge?

Das Thema sollte breiter diskutiert werden, um die Beteiligten zu sensibilisieren und in Bereitschaft zu bringen. Steu-
erlich kann man bestimmt was machen, aber das sehe ich als nicht entscheidend an. Die Akzeptanz von anderen
Finanzierungsmitteln, wie Private Equity, muss gesteigert werden. Aktuelle Férderprogramme fiir kleine Unterneh-
men sind fur die beteiligten Banken nicht zwingend attraktiv. Die Prifung der Finanzierung ist teurer als jeder Zins,
der daran verdient werden kann. Das Allerwichtigste ist, denke ich, das Unternehmertum zu férdern. Unternehmer-
tum ist nicht sexy genug. Die deutschen haben ein hohes Sicherheitsbediirfnis und wollen kein Risiko eingehen. In
Schulen misste mehr Know-how vermittelt werden, wie Wirtschaft und Unternehmertum funktioniert.
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Y Interviewprotokoll Experte 3

Anonym - Steuerberatungskanzlei

Steuerberaterin, Fachberaterin fiir Unternehmensnachfolge

Betreut eine Vielzahl an Mandanten die 50+ sind und die von Ihr als Gibergabereif gesehen werden.
Interview am 19.10.2016, 11:00 Uhr in Erftstadt

Dauer: 80 Minuten

1. Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 4

Inhaber / Ubergeber: Sehen sich oft als den ,,Fiihrer” und kénnen von ihrem Unternehmen nicht loslassen. Es fehlt
den Inhabern an Sensibilisierung zum Thema Unternehmensnachfolge. Vor allem fehlt das Bewusstsein, wie lange ein
Nachfolgeprozess dauert. Der Zeitfaktor wird nicht beachtet und viele Unternehmen stiirzen in eine Unternehmens-
stagnation.

Vielleicht liegt das auch am Thema ,, Tod“ in unserer Kultur. Wir gehen nicht offen mit diesem Thema um, wahrend
andere Kulturen den Tod als Neuanfang sehen und andere Riten damit in Verbindung bringen und sich darauf vorbe-
reiten.

2. Der Steuerberater gilt gerade im Handwerk als erster Ansprechpartner in allen Fragen. Jetzt ist der Steuerberater
bekannt als Hilfe in der Buchhaltung/Lohnbuchhaltung, Steuererklirung et cetera, aber nicht fiir strategische Be-
ratung. Inwieweit konnen Sie als Steuerberaterin bei dem Thema Unternehmensnachfolge helfen?

Diese Grundaussage stimmt. Der klassische Steuerberater kann nur bis zu einem gewissen Grad helfen. Es bedarf
weiterer externer Personen fiir eine strategische Beratung und Betreuung des Ubergabeprozesses.

Bei einem Fachberater in diesem Bereich fillt das nicht weg, aber es wird weniger. Der Fachberater kann den Uber-
gabeprozess betreuen. Ein externer Einblick durch einen Unternehmensberater hilft trotzdem bei dem Ubergabepro-
zess. Die Inhaber haben immer einen Berater an ihrer Seite. Nachfolger eher selten.

3. Welche Leute miissen bei dem Ubergabeprozess generell beteiligt sein?

Im Besten Fall: Inhaber, Nachfolger, Steuerberater, Unternehmensberater, Anwalt und Notar. Im letzten Drittel des
Prozesses der Banker, um die Finanzierung abzusichern.

Ebenso sollte die Familie am Anfang mit dabei sein, um alle Wiinsche zu beriicksichtigen. Weil es verschiedene Kon-
flikte in der Familie geben kann. Die mlssen vorzeitig und vor der finalen Entscheidung abgesprochen werden.

4. Sie haben jetzt die Familie angesprochen. Meine Bachelorarbeit legt den Fokus auf externe Nachfolgen. Spielt
Erbschaftssteuer auch bei externen Ubergaben eine Rolle?

Ja, auch bei externen Ubergaben gibt es einen Geldzufluss, der friiher oder spiter vererbt werden muss. Die Beratung
spielt auch nicht nur bei der Ubergabe eine Rolle, sondern auch schon vorher. Bei einer externen Ubergabe ist das
Geld aus dem Verkauf nicht mehr betriebsnotwendig. Somit fehlen Beglinstigungen aus dem Erbschaftsrecht bei Ver-
erbung von Betrieben. Die Gestaltungsmoglichkeiten sind dann andere und es empfiehlt sich deutlich friiher Erb-
schaft/Schenkungen zu planen, um Freibetrdge von zum Beispiel: 400 T€ fiir Kinder/500 T€ flir Ehegatten alle 10 Jahre
zu nutzen. Ein Beispiel ware friihzeitig eigene Gebaude oder Grundstiicke an die Nachkommen zu geben und liber
Mietvertrdage an das Unternehmen zu binden. So kann Erbschaftsaufkommen minimiert und langfristig Ertrag an die
Familie gesichert werden.

Der Beratungsaufwand bei der externen Ubergabe ist jedoch kleiner. Details mit der Familie miissen nicht so stark
ausgearbeitet werden. Man begleitet den Prozess mehr und unterstitzt. Es geht nur noch um Geldverteilung und
nicht um Macht oder Flihrung im Unternehmen. Es bedarf weniger Vorentscheidungen wie die Erbschaft erfolgen
soll.

Bei einer Ubergabe in eine Stiftung fallt der Beratungsaufwand nahezu weg. Diese Form der Ubergabe ist steuerfrei.
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Erbschaftssteuer ist nicht immer der ausschlaggebende Punkt fir die Beratung. Wichtiger ist den Mandanten, dass
die Wiinsche bertcksichtigt werden. Die Erbschaftssteuerbelastung wird dann nachrangig betrachtet. Da kommt es
in einem Beispiel auf 20 T€ nicht drauf an. Leichte Verluste werden, oft auch zugunsten des Familienfriedens, bewusst
in Kauf genommen.

Trotzdem ist Erbschaftssteuer immer ein empfindliches Thema, weil das Argument der Inhaber natirlich berechtigt
ist: Der Wert des Unternehmens wurde lange und miihsam verdient und versteuert, warum soll der Vermdogenstiber-
gang dann gerade innerhalb der Familie nochmal versteuert werden.

5. Sind die Inhaber gut oder schlecht auf eine Ubergabe vorbereitet? Wenn schlecht woran liegt das?

Die Inhaber sind schlecht vorbereitet und stehen meist am Anfang und sind um beste steuerliche Lésungen zu finden
oft zu spat dran. Viele haben nicht mal ein Testament und sind nicht auf den Notfall vorbereitet. Das ist das mindeste,
wie sich jeder Unternehmer vorbereiten sollte. Ich lege meinen Mandanten dann immer nahe fiir den Ernstfall vor-
zusorgen.

Das liegt, wie schon zu Beginn gesagt, an der mangelnden Auseinandersetzung mit dem Thema , Tod“ und daraus
folgenden Konsequenzen fiir das Unternehmen.

6. Sie haben gerade gesagt, fiir den ,Ernstfall vorzusorgen“ — Es gibt einen Notfallkoffer der IHKs, kennen Sie den?
Empfehlen Sie diesen oder haben Sie einen eigenen entwickelt?

Genau. Die IHK bietet so etwas an. Wir haben uns aber an einer anderen Variante orientiert und darauf einen eigenen
Notfallkoffer/-plan erarbeitet.

Dieser deckt vor allem erstmal grundlegende Basics fiir die Fragen der Erbschaftssteuer und Sicherheit der Planung
von Erbschaftsangelegenheit ab und wird von uns zu Beginn erarbeitet. Hierzu gehoren vor allem ein Testament, eine
Patientenverfligung und Vollmachten. Ergdnzend erarbeiten wir mit den Mandanten was Gbergeben wird und welche
Vermdgensgegenstdnde es gibt.

7. Kommen die Inhaber auf Sie zu oder sprechen Sie die Inhaber gezielt an?

Sowohl als auch. In der laufenden Mandantenbetreuung wird zum Beispiel bei Gesprachen des Jahresabschlusses das
Thema Testament/Vorsorge angesprochen. Entweder, um Bestehendes zu aktualisieren oder auch den Vorgang ins-
gesamt mal anzuschieben.

8. Mit welchen Fragen kommen Unternehmensinhaber auf Sie zu?
Vorbereitete Inhaber kommen mit Fragen wie:

- Wir haben ein Testament. Passt das noch und welche Konsequenzen kommen auf uns zu?

- Wir méchten am Testament/Unternehmen etwas dndern. Welche Auswirkungen hat das?

- Wir sind in Phase X der Nachfolge und brauchen Hilfe.

- Nachfolge ist eigentlich geregelt, aber es kommt ein Kaufinteressen. Dann wird gefragt, wie die Mog-
lichkeiten sind und ob das Angebot stimmt?

- Wie kann Erbschaftssteuer geregelt werden? Welche Konsequenzen und Gestaltungsmoglichkeiten
gibt es?

Die nicht oder weniger Vorbereiteten stehen oft am Anfang und fragen sehr pauschal: ,,Wie packen wir das an?“

9. Wie arbeiten Sie mit lhren Mandanten dann weiter? Gibt es dabei Hiirden?

Zunichst wird der Notfallkoffer/-plan sichergestellt. Ergdnzend zu unserem Notfallkoffer/-plan wird festgestellt: Was
muss Ubergeben werden. Das heil§t, welche Unternehmensteile und Gegenstande immaterieller und materieller Art
gibt es. Dann wird abgefragt, wie der Inhaber sich die Erbschaft des Vermdgens aus dem Verkauf oder bei familienin-
terner Ubergabe vorstellt. Generell werden dabei folgende Wiinsche genannt:

- Alles soll transparent und klar geregelt sein und eigene Wiinsche berticksichtigt werden.

- Es soll keine extra Konflikte geben.

- Der Familienfrieden soll gewahrt werden.
Dann spielen wir verschiedene Szenarien mit den Mandanten durch, um die Lésung zu finden, die dem Mandanten
zusagt. Entsprechend wird dann alles erarbeitet.

Dieser Prozess dauert mal langer mal kiirzer. Das kommt darauf an, wie die einzelnen Verhaltnisse zueinander sind,
wer wie seine Anspriiche erhebt, ob unerwartete Geheimnisse offenbart werden oder alte Konflikte wieder aufko-
chen.
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10. Welche Schwierigkeiten sehen Sie bei der Unternehmensbewertung?

Hier spielt auch eine gute Vorbereitung eine Rolle. Gibt es eine regelmaRige Budgetplanung des Inhabers zu seinem
Unternehmen und die wirtschaftlichen Zahlen und Fakten sind gut aufbereitet, fallt eine Bewertung schon mal leich-
ter. Zudem wird sie auch glinstiger, denn die Bewertung muss durch einen Wirtschaftspriifer durchgefiihrt werden.
Die Kosten dafiir berechnen sich nach Umfang und nicht nach dem Unternehmenswert. Im Schnitt kostet die Bewer-
tung mal schnell 10 T€.

Es gibt verschiedene Verfahren, welche genutzt werden konnen. Da kommt es immer auf das Unternehmen an und
individuelle Eigenschaften, welches Verfahren am besten passt. Zu beriicksichtigen ist auch, dass so ein Gutachten
Zeit braucht und nicht schnell zur Verfiigung steht. Somit gehort dies auch zur Vorbereitung auf die Nachfolge.

Besonders schwierig wird die Bewertung bei jungen Unternehmen oder Unternehmen, die groBere Strukturdanderun-
gen, Zukaufe, Abgdnge oder Verschmelzungen hinter sich haben. Dann kann auf weniger Vergangenheitsdaten zu-
rickgegriffen werden, um die Zukunft zu prognostizieren. Zudem werden bei der Unternehmensbewertung soge-
nannte Peergroups (Vergleichsgruppen) berticksichtigt. Je neuer der Markt, umso weniger Vergleiche gibt es. Junge
Unternehmen haben Schwierigkeit bei der Bewertung, weil es weniger Vergangenheitszahlen gibt und eventuell keine
passende Peergroup zur Verfligung steht.

Zudem muss dann noch der richtige Kapitalisierungszinssatz ermittelt werden, mit dem der Unternehmenswert letzt-
endlich ermittelt wird. Dieser Zinssatz entsteht aus Basiszins und der Marktrisikoprdamie. Zuletzt muss jede Bewertung
noch vom Finanzamt gepriift und akzeptiert werden.

Zur Vereinfachung wurde mit der Steuerreform ein vereinfachtes Verfahren festgelegt, mit dem Unternehmen be-
wertet werden kénnen. Das vereinfachte Ertragswertverfahren errechnet den Wert durch den durchschnittlichen
Jahresertrag der letzten drei Jahre mit dem Kapitalisierungsfaktor von 13,75 % multipliziert.

11. Sie haben es schon angesprochen. Das Erbschaftsrecht wurde neu geregelt — zugunsten der Inhaber oder des
Staates? Wie ist der Aufwand zu messen, wenn steuerfrei iibergeben werden soll?

Die Neuregelung beschaftigt sich ausschlieRlich mit der steuerlichen Beglinstigung von Betriebsvermoégen. Privatver-
mogen hatte namlich keine Beglinstigungen. Privatpersonen haben aber nach wie vor keine besonderen Vorteile. Die
Neuregelung betrifft nur Unternehmen.

Es gibt jetzt Unternehmen, die davon profitieren und welche die nicht profitieren. Eine pauschale Aussage lasst sich
da nicht treffen. Die Verwaltungsvermogensquote ist weggefallen. Nunmehr wird nach begiinstigungsfahigen und
nicht — fahigen Vermogensgegenstanden unterschieden. Aufgrund dessen konnen nunmehr Unternehmen von einer
Begiinstigung profitieren, welche die Verwaltungsvermogensquote bisher tiberschritten hatten beziehungsweise bis-
her vollstdndig begiinstigte Unternehmen erreichen nunmehr keine 100%ige Verglinstigung mehr.

Der Aufwand ist nach der Reform jetzt hoher, aber zu bewadltigen. Zudem liegen die Auflagen aber auch an der Wei-
terflihrung des Betriebes. Werden diese aus verschiedenen Griinden nicht erfillt, kann es teilweise zu Nachversteu-
erungen kommen.

12. Welche Grundregeln gibt es nun zu beachten?

Es wird genauer darauf geachtet, was betriebsnotwendig und nicht betriebsnotwendig ist und dann wird anteilig be-
glinstigt oder nicht begiinstigt. Die Gestaltung von betriebsnotwendigen Kapital sollte durch die Inhaber bericksich-
tigt werden. Wenn man sich friith genug darauf vorbereitet, kann man friih genug beste Voraussetzungen schaffen,
eine hohe Beglinstigung zu erhalten.

Das vereinfachte Verfahren ist zugelassen. Durch eine externe und genauere Bewertung kann jedoch ein hoherer
Unternehmenswert ausgewiesen werden. Da so eine Bewertung teuer ist sollten die Zahlen des Unternehmens so-
weit vorhanden sein. In der Regel wird das IDWS1- Ertragswertverfahren gewahlt. Das ist interessanter fiir den Nach-
folger, der an langfristigen Zahlungsstrémen interessiert ist, weil es die zukiinftigen Ertrage besser abbildet.

Beglinstigung gibt es bis maximal 90 Mio € Unternehmenswert.
13. Sie haben von Vorbereitung und Notfallkoffer gesprochen. Wie viele sind vorbereitet und wie viele nicht?

Man kann ungefahr sagen, dass ein Drittel vorbereitet ist und zwei Drittel keine Vorbereitung getroffen haben.
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14. Gibt es dabei Altersunterschiede oder hangt Vorbereitung und Alter nicht zusammen?

Mit zunehmenden Alter stellen sich zumindest mehr Unternehmensinhaber dieser Frage als noch junge Unterneh-
mer. Eine friihe Vorbereitung von jingeren Unternehmern zur Nachfolge lasst sich nicht erkennen.

15. Kénnen die Altinhaber gut mit dem Ubergang abschlieRen und sind sie offen fiir die Verdnderungen, die ge-
schehen?

Das ist 50/50 zu sehen. Manche sind froh, nicht mehr arbeiten zu mussen. Andere wollen gerne noch mitarbeiten,
kommen einfach ohne Ankiindigung in den Betrieb und wollen weiter arbeiten beziehungsweise darauf achten, dass
ihre Werte und Vorstellungen erhalten bleiben.

16. Konnen Sie eine Investitionsstauhypothese (Auslassen von Investitionstitigkeiten vor der Ubergabe) feststel-
len?

Ja, das kommt sehr haufig vor: Investitionen werden nachrangig behandelt. Das ist sehr gefdhrlich, denn wer nicht
investiert stagniert und nach Stagnation kommt Rickschritt.

17. Glauben Sie das fiihrt zu einer Art Spirale: Ich bewerte mein Unternehmen, suche einen Nachfolger und lasse
Investitionen ausbleiben. Die Suche bleibt aber erfolglos. Mit der Zeit passt die Bewertung nicht mehr zum Unter-
nehmen, weil ich Investitionen ausgelassen habe. Folglich passt die Bewertung nicht mehr zum Unternehmen, wel-
che eventuell nicht angepasst wird und so wird es schwieriger einen Nachfolger zu finden.

Ja, ich denke, dass es so eine Spirale geben wird. Deswegen ist es wichtig, friih einen Nachfolger zu finden, um ge-
meinsam die Investitionsplanung vorzunehmen, damit es nicht zu einem Investitionsstau kommt. Auch sollte man
sich der Potentiale im Unternehmen bewusst sein, um in den wichtigen Bereichen keine Investitionen abzuwarten.

18. Sehen Sie die Eigenschaft des Unternehmertums als wichtig und férderungswiirdig?

Das Unternehmertum ist nicht so stark ausgepragt und sehr abhangig davon, welche Erfahrungswerte man erlebt hat.
Egal ob selbst oder von anderen gelernt. Generell kann man sagen, fehlt vielen der Mut, etwas zu riskieren und sich
selbststandig zu machen. Bei einer Nachfolge ist da natiirlich etwas weniger Risiko, weil man auf Bestehendes auf-
bauen kann.

19. Was ist ihr Losungsansatz zur Nachfolge?

In meinen Augen ist Sensibilisierung der Losungsansatz. Das Bewusstsein der Inhaber sich mit der eigenen Unterneh-
mensiibergabe beziehungsweise im schlimmsten Fall mit dem Tod zu beschéftigen fehlt und ist der erste Schritt. Un-
ternehmen wissen nicht, was Sie in diesem Fall tun mussen mit Blick auf ihr Unternehmen, ihre Familie und Erben.
Egal ob eine interne oder externe Ubergabe bevorsteht.
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Z Interviewprotokoll Experte 4

Bernhard Griindken — Landwirtschaftskammer NRW
Referent Einkommens- und Vermégenssicherung (Nachfolgeberater)
Telefoninterview am 28.10.2016, 9:00 Uhr

Dauer: 45 Minuten

1. Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 4

Externe Nachfolgen sind sehr selten, weil in der Landwirtschaft eher traditionelle Wege gegangen werden. Oft kommt
es aber dazu, dass es keine Kinder gibt oder die Kinder doch ihre eigenen Wege gehen wollen. Besitzen die Hofe viel
Flache, wird der eigene Betrieb oft geschlossen und die Flache an andere Bauern oder Jungbauern verpachtet.

2. Es gibt von der DIHK einen jahrlichen Bericht und von der ZDH eine veré6ffentlichte Arbeit zum Thema Nachfolge.
Warum nicht vom LWK. Setzt man sich mit dem Thema Hofnachfolge anders auseinander?

Wir fiihren regelmaRig eine Vollerhebung durch, um den Stand an landwirtschaftlichen Betrieben und deren Situation
zu ermitteln. Griinde und Auswirkungen wie von der DIHK erstellen wir dabei aber nicht.

Der Landwirtschaftsverband berét die Bauern auch zum Thema Nachfolge. Bauern gehen oft auch direkt zum Notar,
gerade dann wenn die Flache verpachtet werden soll.

Bei unserer Beratung, die sich logischer Weise auf die familieninterne Nachfolge spezialisiert, decken wir aber auch
das komplette Feld der Nachfolgeberatung ab. Wir kdnnen dabei auf Steuerberater, Juristen und weitere Fachleute
zuriickgreifen.

3. Wie viele Landwirtschaftsbetriebe gibt es in Deutschland und wie viele sind libergabereif/-wiirdig, stehen also
in den nachsten 5-10 Jahren vor einer Nachfolge?

Es gibt in Deutschland circa 700.000 Betriebe. Welche davon libergabereif sind, lasst sich schwierig definieren, da die
eigenen Kinder oft schon friih Gbergangsweise in den Betrieb hineinwachsen. Eine externe Nachfolge und somit auch
eine Ubergabereife ergibt sich kaum. Somit ist es schwierig eine Zahl genau zu definieren. NRW ist ein gutes Beispiel
fiir ein Verhaltnis. Es gibt 32.000 Hofe in und grob geschatzt 500 libergabereife Hofe (ab 1 ha), die Gbergeben werden.

Ubernahmewiirdig bedeutet ja eher ergibt sich aus dem Hof eine langfristige Existenzsicherheit. Diese wird oft aber
nicht richtig eingeschatzt. Die emotionale Gebundenheit zum eigenen Hof ist wie die traditionelle Familiennachfolge
sehr hoch, da will keiner die Tiir zu machen, dass Ende ist. Man sagen, dass circa ein Drittel der landwirtschaftlichen
Betriebe Gewinne unter 30.000 € ausweisen.

4. Sind die Landwirte gut auf die Nachfolge vorbereitet? Besteht ein Bewusstsein, sich um die Nachfolge zu kiim-
mern?

Sehr unterschiedlich. Aber ungefihr 50/50. Auf der einen Seite wird es erstmals Thema, wenn die Ausbildung der
Kinder ansteht. Dann werden von manchen die Perspektiven durchgesprochen: Ist der Hof attraktiv genug? Wie alt
sind die Eltern? Welche Interessen haben die Kinder? Manche griinden in diesem Fall eine Gesellschaft, in der die
Kinder einfacher als Inhaber mit aktiv tatig sein kdnnen oder angestellt werden. Andere wiederum &ufRern sich zu
dem Thema nicht wirklich. Da wird dann mit 66 die Nachfolge einfach durchgezogen.

5. Wie schwierig ist in der Landwirtschaft die Suche nach einem geeigneten Nachfolger? Welche Kriterien gibt es?
Gibt es Vermittlungsnetzwerke?

Das ist schon schwierig. Wenn es vorkommt, findet man auch selten jemanden der den gesamten Hof tibernimmt.
Das ist einfach auch ein groBer finanzieller Aufwand.

Kriterien sind die Kenntnisse liber so einen Betrieb und die finanziellen Mitteln. Bei Bauern ist schon sehr wichtig,
dass die Chemie stimmt. In der Regel wird vor eine Ubergabe 5 Jahre zusammen gearbeitet, um den Betrieb zu liber-
geben. Wichtig ist, dass beide Seiten ihre Ziele offen legen.

Altbauern wollen eine finanzielle Absicherung, die Hofstélle bewohnt wissen und dass der Betrieb weitergefiihrt wird.

Was die Jungbauern wollen ist unterschiedlich. Wenige wollen den Betrieb 1:1 weiterfuihren, viele wollen Verdande-
rungen vornehmen. Schwierig ist es halt, die finanziellen Mittel aufzubringen. Da werden oft Ratenzahlungen verein-
bart und Flachen verpachtet.
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Es gibt Netzwerke zur Nachfolge. Die bekanntesten sind Hofgriinder.de und hofgesuchtgefunden.de
6. Welche Probleme sehen Sie beim Thema Nachfolge?

Ein Problem ist einfach die Unternehmensbewertung. Der Steuerberater ist da ein guter Ansprechpartner und hilft,
aber die Bewertung von Gebauden, Maschinen und den Stéllen ist schon mal schwierig. Die Flachenpreise dandern
sich, weil Stadte aktuell sehr an Bauland interessiert sind. Das Viehvermogen kann ebenso schwanken.

Die Qualifikation der Jungbauern ist heute gut. Was aber fehlt ist die Erfahrung. Das ist ein kleines Manko in der
Ausbildung. Mit der Erfahrung kommen auch die unternehmerischen Fahigkeiten. Deswegen ist es wichtig, dass die
Jungbauern auch entsprechend Praxiserfahrung in der Bewirtschaftung eines ganzen Hofes haben. Die wird in der
Ausbildung oft auf einem anderen Hof gesammelt und anschlieBend auf dem der Eltern. Dann kommt oft die Frage,
wie hat der Vater das gemacht. Eigene Wege werden nicht so oft gefunden. Aber das ist wichtig, denn Uberleben
werden zukinftig nur die Bauern, die richtige Unternehmer sind und eine gute Mitarbeiterfiihrung betreiben kénnen.
Friher waren Managementtatigkeiten noch nicht so wichtig.

Erbschaftssteuerbelastungen gibt es in der Regel nicht. Die Freibetrage kann man gut nutzen und es beeinflusst die
Nachfolgeregelungen nicht.

7. Wie hilft die LWK beim Thema Nachfolge?

Betriebe sind in Gruppenberatungen organisiert. Da gibt es regelméaRige Unternehmerkreise, wo dann Vortrage und
Seminare zum Thema gehalten werden. Da werden die Landwirte auch mit Fachinformationen und Zeitungen ver-
sorgt. Flr eine Einzelberatung meldet sich der Landwirt meist von sich aus bei uns. Gebietsberater gehen aber, wenn
sie den Bedarf erkennen, auch auf die Bauern zu, um diese zum Thema Nachfolge zu aktivieren bzw. abzuklopfen,
was der Landwirt plant um dann entsprechend zu helfen.

Beratung ist kostenpflichtig 79€ pro Stunde.
8. Worin sehen Sie die Losung zur Nachfolge? Was miisste passieren?

Die Landwirte mssen sich friihzeitig mit dem Thema beschaftigen. Zeit ist ein sehr wichtiger Faktor. Da missen auch
die eigenen Kinder frith mit einbezogen werden. Das bedarf dann auch einer offenen Kommunikation und vor allem
auch einer Anerkennung der Leistung. Dann muss einfach auch erkannt werden, ob ein Landwirtschaftsbetrieb alleine
attraktiv und existenztragend ist. Eventuell erscheint ein Zusammenschluss von Betrieben manchmal als sinnvoller,
aber das muss man im Einzelfall entscheiden und abwéagen.

Ansonsten muss viel geredet und vermittelt werden. Kleinere Konflikte muss man I6sen, sonst werden groRRere daraus
und erschweren eine Nachfolge.

9. Legen Sie Landwirten einen Notfallkoffer nahe?

Ein Notfallkoffer ist ein wichtiges Thema, ist aber schwierig an den Landwirt zu vermitteln. Oft heil3t es, dass die ganze
Familie wiisste, was mit dem Hof passieren soll und wie alles funktioniert. Das kann durchaus sein, wenn alle gut
miteinander arbeiten und im Notfall der Betrieb erstmal weiterlauft, aber ein Testament ist da schon wichtig, um im
Ernstfall klare Wiinsche umsetzen zu kénnen und keine Konflikte zu entfachen.

Notiz: Kontakt wurde per Telefonat vom 21.10.2016, 11:00 Uhr Gber Herrn Dr. Assmann - Referatsleiter Betriebs-
wirtschaft, Beratung und Umwelt beim Verband der Landwirtschaftskammern vermittelt.

Mit Herrn Assmann wurden zuvor folgende Informationen ausgetauscht:

In der Landwirtschaft redet man nicht von Unternehmensnachfolge, sondern von Hofnachfolge. Es gibt ca. 300.000
Haupterzeugerbetriebe in Deutschland. Eine gesammelte Erhebung zum Thema Nachfolge gibt es nicht.

Nachfolge ist ein schwieriges Thema mit viel Sprengstoff. Es gibt zu wenig Abstimmung mit der nachfolgenden Gene-
ration, wie das eigene Lebenswerk fortgefiihrt werden soll. Die Suche ist in der Landwirtschaft nicht so schwierig. Es
gibt es ein stérkeres, traditionelleres denken. Héfe bleiben oft in der Familie. Externen Ubergaben sind eher selten,
sogar seltener als die Betriebsstillegung. Jahrlich werden 3 % der Betriebe geschlossen. Sie kénnen sich also vorstel-
len, wie wenige externe Ubergaben es gibt. Fiir die Landwirte ist das schon ein Schreck, wenn die Kinder nein zur
Betriebsubergabe sagen und wie gesagt, kommt es eher zur Stilllegung als zur Hofnachfolge. Das Bewusstsein zu die-
sem Thema ist anders ausgepragt. In der Landwirtschaft geht es liberwiegend um Flachen. Diese werden, wenn der
Betrieb kleiner werden soll oder nicht mehr existiert, an einen anderen Landwirt verpachtet. So haben neue Landwirte
die Moglichkeit ginstig an die Flachen zu kommen. Eine gesamte Hofnachfolge wird in diesem Sinne nicht geplant.
Bei externen Ubergaben gilt die Unternehmensbewertung als schwierige Aufgabe durch die Struktur der Héfe und
die oft zugehdrigen groBen Landflachen. Liquide Nachfolger zu finden ist demnach schwierig.
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AA Interviewprotokoll Experte 5

Rolf PapenfuB - Zentralverband des Deutschen Handwerks
Referatsleiter flir Unternehmensfiihrung und betriebswirtschaftliche Beratung
Telefoninterview am 28.10.2016, 10:00 Uhr

Dauer: 45 Minuten

1. Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 4

Im Handwerk ist es nicht so ein groRes Problem aber eine wichtige Aufgabe fiir die Zukunft. Generell gilt bei fast jeder
stattfindenden SchlieRung, gehen Know-How und Arbeitsplatze verloren. Das sollte vermieden werden. Akut besteht
keine riesige Herausforderung einen Nachfolger zu finden. Man muss jedoch unterscheiden:

Kleinere Betriebe gibt es viele. Diese werden haufig geschlossen, wenn kein Nachfolger gefunden wird, was nicht
immer als dramatisch zu sehen ist, weil daflr neue gegriindet werden und die volkswirtschaftliche Auswirkung nicht
so groR ist.

In mittelgroBen Handwerksbetrieben finden die typischen Nachfolgeprozesse statt. Hier und bei den groBeren Be-
trieben finden viele familieninterne Ubergaben statt. Es lassen sich auch externe Nachfolger finden, wenn die Ertrags-
lage in den Betrieben stimmt und auch sonst keine ungewdhnlichen Hemmnisse bestehen.

GrolRe Handwerksbetriebe gibt es einige, aber die sind tendenziell sehr teuer fir Nachfolger. Hier sind besonders
finanzielle Probleme zu l6sen, andere Verkaufsmodelle zu wahlen oder es kommt zu Fusionen. In manchen Féllen
erfolgen die Fusionen auch auflerhalb des Wirtschaftsbereichs Handwerk. Dann wird aus einem Handwerksbetrieb
unter Umstanden ein Handels- oder ein Industrieunternehmen.

2. Es gibt einen Bericht zur Nachfolge im Handwerk. Weitere veréffentlichte Forschungsstudien (wie z.B. der jahr-
liche DIHK Report) im Handwerk seitens der ZDH lassen sich nicht finden. Woran liegt das? Wie aktiv setzt sich das
ZDH damit auseinander?

Das ZDH sieht dort keinen weiteren aktiven Forschungsbedarf. Einen Handlungsbedarf gibt es aber und deswegen
wurde auch in der Vergangenheit schon viel sensibilisiert. Dieser Bedarf besteht auch weiterhin. Potentielle Uberge-
ber und Ubernehmer werden von uns regelmiRig kostenlos beraten und wir sind voll ausgelastet in diesem Bereich.

Intern haben wir die Zahlen und Fakten zum Thema natirlich trotzdem. Wir kennen die Anzahl der Betriebe, das Alter
der Inhaber und die potentiellen Nachfolgerzahlen.

Das Thema Nachfolge wird bei uns insbesondere in Informationen fir Grinder aufgegriffen, um Alternativen zur Neu-
griindung aufzuzeigen und das vorhandene Know-How zu sichern.

3. Wie viele Handwerksunternehmen sind {ibergabereif, stehen also in den nachsten 5-10 Jahren vor einer Nach-
folge?

Jahrlich werden circa 13.000 Betriebe Uibergeben, die Tendenz ist steigend. Aktuell gehen wir nicht davon aus, dass
es bis 2020 nicht zu einer generellen Nachfolgellicke kommt. Einzelne Branchen konnten starker betroffen sein.

4. Wie viele Betriebe werden familienintern, unternehmensintern und extern iibergeben?

Genau in Zahlen kann man das nicht sagen. Familieninterne Nachfolge ist nicht mehr so leicht wie friiher. Die nach-
folgende Generation sieht, wie wenig Freizeit eine Selbststandigkeit im Handwerk mit sich bringt. Haufig werden dann
andere Wege eingeschlagen. Es steigt daher méglicherweise der Anteil an externen Ubergaben.

Diese Entwicklung liegt natiirlich auch daran, wie gut die Eltern mit der vielen Arbeit und Verantwortung umgehen
und Unternehmertum beibringen. Einige haben das Thema Nachfolge auch nicht mit ihren Kindern aktiv besprochen,
so dass den Kindern die Perspektiven im Handwerk / Elternbetrieb eventuell nicht klar genug sind.

5. Sind die Handwerker gut auf die Nachfolge vorbereitet? Besteht ein Bewusstsein, sich um die Nachfolge zu kiim-
mern?
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Die Sensibilisierung in dem Thema ist weitgehend erfolgt. Die Inhaber wissen, dass Sie ibergeben und sich entspre-
chend vorbereiten missen. Wie Sie damit umgehen, ist auch besser geworden und da besteht bei manchen noch
Handlungsbedarf, den wir mit angehen. Inhaber wissen im Vergleich zu frither besser Bescheid, was ihr Unternehmen
wert ist. In der Regel war der Wert friiher deutlich zu teuer eingeschatzt, weil ein emotionaler Wert bericksichtigt
werden sollte oder schlicht die Rentenerwartung mit dem Kaufpreis gleichgesetzt wurde. Die Unternehmer argumen-
tierten damit, sie hatten ja alles aufgebaut. Das muss man auch verstehen, aber das ist kein Wert, den man rational
bezahlen kann.

6. Wie schwierig ist im Handwerk die Suche nach einem geeigneten Nachfolger? Was gibt es fiir Kriterien?

Das kommt auf die Bedingungen an. Wenn der Betrieb nicht unter extremen Bedingungen liegt, also nicht total Giber-
bewertet und runtergewirtschaftet ist, dann lasst sich die Suche einfach gestalten. Die Suche kann zwar auch mal 2
Jahre dauern, gerade wenn das eigene Netzwerk zu klein ist, aber man wird findig.

Dann arbeiten wir auch viel mit der Unternehmensborse Nexxt-Change zusammen. Die sind dann auch das
Hauptinstrument insbesondere auch schwer verauRerliche Betriebe bekannt zu machen und zu vermitteln.

Kriterien sind dabei die personliche Neigung zum Unternehmertum und Handwerksberuf, natirlich auch eine gute
Ausbildung und Eigenmotivation, wegen der hohen Arbeitsintensitat. Erganzend ist kaufmannisches Grundwissen
wichtig und eine gewisse finanzielle Kraft von Noten.

7. Welche Probleme sehen sie beim Thema Nachfolge?

Sehr individuelle Probleme. Das lasst sich pauschal nicht sagen. Insgesamt muss man viele Gesprache fiihren. Wir
arbeiten oft auch als Mediatoren im Nachfolgeprozess und helfen so die individuellen Probleme zu I6sen. Man muss
einfach viel driiber reden, dann |6sen sich Probleme auch schnell auf oder es wird klar, worum es geht. Das ist gerade
bei familieninternen Ubergaben sehr wichtig. Ein Grundproblem ist das geringe Interesse von Jungmeistern zum Un-
ternehmertum.

Unternehmensbewertung und damit verbundene Finanzierungsprobleme sind die haufigsten Probleme. Es gibt aber
auch genug Férderprogramme und auch Banken unterstiitzen, wenn Nachfolger gut qualifiziert sind, so dass man
Finanzierungsprobleme I6sen kann. Je groBer und mehr wert das Unternehmen, umso schwieriger die Nachfolgesu-
che. Dann gibt es 6fters auch Kaufergruppen auBerhalb des Handwerks. Es gibt einen gewissen Blrokratieaufwand,
aber da unterstiitzen wir und den kann man bewaltigen. Das kann kein Grund sein, der gegen die Durchflihrung einer
Nachfolge spricht. Manchmal ist es schwierig, Arbeitszulassungen und Bestandssicherung von Betrieben auf Nachfol-
ger zu Ubertragen, aber das sind Einzelfélle.

Letzter Faktor ist dann noch die Ubergabe und Einarbeitung in die Prozesse und auch die Akzeptanz von Kunden und
Mitarbeitern. Da mochte der Nachfolger gerne auch mal anders agieren und es kommt zu Reibungspunkten, aber das
sind nachrangige Probleme, die sich mit der Zeit auch selber 16sen, wenn der Nachfolger alleine ist.

8. Inhaber gehen fiir den ersten Kontakt und Beratung zum Thema Nachfolge zum Steuerberater. Woran liegt das
und denken Sie, das ist der richtige Ansprechpartner?

Die Inhaber haben einfach regelméaRigen Kontakt zu ihrem Steuerberater, weil er die Steuerermittlung und oft auch
die Buchhaltung et cetera erledigt und die Zahlen zum Unternehmen kennt. Daher besteht regelmaRig Kontakt zum
StB. Dort ist auch ein Erstgesprach sinnvoll, da er die Daten des Unternehmens kennt. Teilweise kénnen Steuerberater
eine Beratung zur Nachfolge geben, aber wenn es komplizierter wird, dann braucht es Unternehmensberater oder
Berater von uns aus der Branche. Das kann ein Steuerberater in der Regel nicht vollends leisten.

9. Worin sehen Sie die Losung zur Nachfolge? Was miisste passieren?

Es gibt keine grofRen Probleme zu l6sen. Wichtiger ist die Grundeinstellung. Es muss vor allem weiter sensibilisiert
werden z.B. durch Informationsveranstaltungen, Seminare und Schulungen. Da kann man immer mehr machen und
die Inhaber aktivieren.

Der Arbeitsmarkt ist zurzeit sehr attraktiv und man kann leicht viel Geld verdienen. Dies bietet Moglichkeiten beque-
mer, einfacher und sicherer Geld zu verdienen. Aber die Perspektiven im Handwerk sind gut und werden unterschatzt.
Sicheres Einkommen, gute Entwicklungsméglichkeiten und hohe Anerkennung sind deutliche Vorzige des Hand-
werks. In kaum einer Branche ist es einfacher sich selbststandig zu machen und erfolgreich zu sein. Natirlich muss
man dafiir auch entsprechend arbeiten, aber in anderen Unternehmen muss man erstmal die Karriereleiter hochklet-
tern und Gliick haben, um einen Job mit einem vergleichbar hohen Gehalt zu erreichen und dann sind Sie nicht ihr
eigener Chef. Diese Transparenz muss den Kindern und potentiellen Nachfolgern aufgezeigt werden. Im Handwerk
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kann man zwar das Rad nicht neu erfinden, es gibt weniger kreative Prozesse neue Produkte zu erfinden, aber der
Bedarf an Handwerkerleistungen wird bestehen bleiben.

Anderer Ansatzpunkt ware dem Nachwuchs das Handwerk attraktiv zu machen. In der Ausbildung und schon vorher
in allgemeinbildenden Schulen mehr Bezug und Einblick ins Handwerk zu geben und unternehmerische Fahigkeiten
zu férdern. Es gibt manchmal Schulen, die weisen Initiativen der Handwerkskammern / -innungen ab. Auch das Thema
Nachfolge sollte in Fachern wie Politik thematisiert werden.

Sonstige Fakten:
Wie viele Betriebe gibt es?

1 Million Betriebe beschéftigen 5,4 Millionen Menschen (13 % aller Erwerbstatigen und ein Zehntel der gesamtwirt-
schaftlichen Bruttowertschépfung)
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AB Interviewprotokoll Experte 6

Herr Witzel Mdl NRW — FDP
Stellvertretender Vorsitzender des Landtags NRW
Telefoninterview am 21.11.2016, 18:00 Uhr

Dauer: 30 Minuten

1. Wie bewerten Sie das Problem der Nachfolge im deutschen Mittelstand in Schulnoten?
1 = kein Problem, 6 = groRes / schwieriges Problem: 4

2. Mittelstandische Unternehmen fiihlen sich durch die Politik oft vernachldssigt und sehen die Politik eher an
GroBBkonzernen interessiert. Wie wichtig ist der deutsche Mittelstand?

Die Beobachtung trifft zu. Kleine Betriebe sind oft durch einen hohen Birokratieaufwand belastet. Konzerne konnen
diesen Aufwand leichter bewidltigen, weil diese andere Strukturen und Ressourcen aufweisen. Da fiihlen sich mittel-
standische Betriebe verstandlich schnell benachteiligt.

Der Mittelstand ist wichtig und spielt eine sehr zentrale Rolle flir die deutsche Wirtschaft. Gerade in Krisensituationen
wurden viele Stellen erhalten. Es gibt nicht so starke RationalisierungsmalRnahmen wie bei Konzernen und es werden
unheimlich viele Ausbildungsstellen durch den Mittelstand generiert. Damit bildet der Mittelstand das Riickgrat un-
serer Wirtschaft und bedarf eines besseren Umgangs.

3. Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie betreibt die Nachfolgerborse Nexxt-Change und das Informa-
tionsportal Nachfolge-in-Deutschland, diese sind aber bei Nachfolgern und Inhabern kaum bis gar nicht bekannt.
Warum kommt die Hilfe nicht an? Was kann man tun, um das zu verbessern?

Wenn dem so ist, dann sollte man mehr Marketing und Aufklarung betreiben, damit die Angebote wahrgenommen
werden. Erste Ansprechpartner fir die Unternehmen stellen die Kammern dar, diese sind auch Mitinitiatoren dieser
Angebote. Die Kammern werden dafiir sorgen, dass die, die sich informieren wollen lber diese Angebote abgeholt
werden. Es gibt ja auch deutlich positive Erfolge aus der Nexxt-Change Kontaktborse.

4. Die Neigung zum Unternehmertum nimmt ab. Das liegt zum einen an der Arbeitsmarktentwicklung, welche gute
und sichere Arbeitspldtze ermdéglicht. Viele fordern aber auch eine Abschaffung von Biirokratieakten bei der An-
meldung/Nachfolge von Unternehmen. Sehen Sie hier die Einstiegsbarrieren oder sind diese gewollt wie eine Art
Bewerberverfahren aus dem Qualitdten abgeleitet werden kénnen, nach dem Motto ,,Wer ein guter Unternehmer
ist, schafft das auch. Die, die es nicht schaffen werden besser kein Unternehmer!“?

Das ware sehr schlimm, wenn es so ware. Die Anforderungen sind natdirlich eine Einstiegsbarriere und das nervt die
Leute, die sich selbststdandig machen wollen. Rechtspflichten, Formpflichten, biirokratische Hiirden, Dokumentations-
verpflichtungen, Aufsichtsbehérden und und und. Das hemmt sicher einige Griindungs- und Nachfolgermotivierte
diesen Schritt zu gehen.

Es wird aktuell immer geguckt, wie der Arbeitnehmer mehr geschitzt werden kann. Zum Beispiel durch Mindestlohn
und Arbeitszeiterfassung. Das sind sicher auch wichtige Themen und es ist wichtig, auch den Arbeitnehmer zu schiit-
zen, aber das bringt auch wieder Pflichten und Herausforderungen mit sich, die ein mittelstandischer Betrieb erstmal
bewaltigen muss und die ihn schwer treffen kénnen.

Da geht die Politik auch stark auf Wahlerfang, weil es gibt deutlich mehr Arbeitnehmer als Arbeitgeber.

5. Es gibt also vor allem Barrieren fiir Nachfolger. Wie sehen Sie die Vorbereitung der Inhaber zum Thema Nach-
folge?

Die Vorbereitung ist ein schwieriges Thema. Inhaber sind verstandlicherweise sehr emotional an ihre Unternehmen
gebunden. Das macht das Loslassen schwierig. Inhaber sehen auch kein Ende ihrer Arbeitszeit und das Rentenalter.
Das diirfen/kénnen die Inhaber selber entscheiden. Mit zunehmendem Alter kann nun mal auch ein Schicksalsschlag
schneller kommen als man denkt. Die rechtzeitige Vorbereitung der Inhaber ist deswegen wichtig. Da stehen die
Kammern zur Stelle und unterstitzen, konnen sensibilisieren und die Inhaber darauf vorbereiten.
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6. Das IfM-Bonn redet von einer Unternehmenswiirdigkeit und macht diese an einer Gewinnschwelle fest. Wie
sieht die Politik das? Gibt es weniger und mehr wiirdige Unternehmen?

Es ist schon wichtig, dass eine gewisse Art von Einordnung vorliegt. Das hilft ja auch zu erkennen, welches Unterneh-
men als sinnvoll fir eine Nachfolge erscheint und nicht blind in eine Nachfolge zu laufen. Aber das muss auch jeder
fiir sich selbst entscheiden. Wichtig ist, dass ein realistisches Bild entsteht. Da darf so eine Einschatzung auch nicht zu
pauschal sein.

7. Bei der Erbschaftssteuer geht es im Vergleich zu anderen Steuerfragen um nicht so groe Milliardenbetrage.
Warum ist das Thema trotzdem so brisant?

Es geht um rund 5 Mrd. € Steueraufkommen. Fiir die einen ist das sehr emotional, die anderen wollen Gerechtigkeit.
Die Politik steht da eben vor dieser Gerechtigkeitsfrage. Es ist ein soziales Thema, bei dem bei manchen auch viel Neid
entsteht zwischen Unternehmern und Privatleuten. Andersrum will die Politik nattrlich auch Missbrauch verhindern,
damit Erbe nicht unter einem Deckmantel steuerfrei verschoben wird.

8. Zuletzt wurde die Erbschaftssteuer neu geregelt. Ist dies zum Vorteil oder zum Nachteil der Unternehmen ge-
schehen?

Es ist auf jeden Fall eine Losung mit viel Blirokratie und Pflichtaufwand. Unserer Meinung nach hétte es ein pauscha-
leres und einfacheres System geben missen. Wir denken da vereinfacht an eine Besteuerung von 10 % die liber 10
Jahre gezahlt wird. Das lasst sich fiir Unternehmen kalkulieren und einplanen, ist nicht mit hohen Auflagen verbunden
und schafft ein gewisses Gerechtigkeitsgefihl.

9. Wie sieht die FDP die Lage gegeniiber der derzeitigen Regierung? Was muss passieren?

Die FDP ist mehr fiir eine Unterstiitzung des Mittelstandes. Durch zum Beispiel ein blrokratiefreies Jahr, steuerliche
Anreize und Beratung in der Griinderzeit um die Nachteile gegeniiber groBen Unternehmen auszugleichen. Die der-
zeitige Regierung erstellt immer mehr Auflagen will mehr Kontrolle und erreicht somit wieder mehr Birokratie und
Meldepflichten fur die Unternehmen.

10. Welche Probleme und Losungsmaoglichkeiten sehen Sie fiir die Nachfolge im deutschen Mittelstand?

Quantitativ steht da eine groRRe Aufgabe bevor. Durch die Grindervater und den demographischen Wandel schldgt
da jetzt eine groRe Welle an Ubergaben auf. Die muss erstmal bewiéltigt werden.

Qualitativ fehlt es an der Neigung zum Unternehmertum. Zum einen liegt das am hohen Biirokratieaufwand. Da sollte
die Politik dem Mittelstand entgegen kommen. Zum anderen liegt das an der Kultur. In Schulen und im Studium wird
zu wenig Uber Selbststandigkeit, Nachfolge und Mittelstand gelehrt, um ein besseres Bild vom Mittelstand und Grin-
dern zu erzeugen. Damit wir die Kultur vermitteln, dass Scheitern auch ein Schritt zum Erfolg sein kann. Das sind die
zwei Aufgaben die wir zu bewaltigen haben. Sensibilisierung der Inhaber ist aber ebenso wichtig.



113

AC Interview Unternehmensberaterin Losungsansatz

Anne von Brockhausen - Geschéftsfiihrerin von WIKIpro

Interview am 24.11.2016, 16:00 Uhr in KoIn

Was ist WIKlpro?

WIKIpro ist eine web-basierte Wissensplattform fiir Unternehmen entsprechend dem bekannten Beispiel Wikipedia.
Es beinhaltet Begriffsdefinitionen, Prozessbeschreibungen und Vorlagen fir den Unternehmensalltag. Es bietet zu-
dem die Moglichkeit, spezifisches Unternehmenswissen sowie weitergehende Informationen schnell und einfach zu
erfassen, um einen offenen Wissensaustausch unter den Mitarbeitern fordern zu kénnen.

Wie kann man sich so eine Prozessvorgabe beziehungsweise -dokumentation vorstellen? Was beinhaltet diese?
Was muss der Anwender genau dokumentieren?

Die Prozessbeschreibung in WIKIpro nennt die wichtigsten Fakten: Die definierten Arbeitsschritte beschreiben, wer
was zu welchem Zeitpunkt mit welchem In- und Output bearbeitet. Angestrebtes Prozessergebnis, Verantwortliche
und Beteiligte, Anforderungen der Interessensgruppen werden festgelegt. Hinzu kommen interaktive Verknipfungen
zu relevanten Gesetzen oder anderen Prozessen. Mustervorlagen, die flir den Prozess gebraucht werden, sind bereits
hinterlegt und kénnen jederzeit erweitert werden. Alle Informationen liber Prozesséanderungen, Besonderheiten und
weitere Tipps werden fiir einen schnellen Uberblick kontinuierlich durch die Mitarbeiter ergénzt.

Wofiir ist diese Wissensdokumentation so wichtig? Welcher Nutzen ergibt sich besonders im Fall einer Nachfolge?

Wissen soll in den Unternehmen selbst aufgebaut, geteilt und gehalten werden. WIKlpro fungiert unternehmensweit
als zentrale Sammelstelle, auf die alle Mitarbeiter jederzeit zugreifen und Unternehmensprozesse vervollstandigen,
Erfahrungen teilen und neue Prozesse anlegen kénnen. Wer nicht weiter wei, kann im Wiki suchen und sich einlesen.
Die Wissensplattform ibernimmt somit einen Teil der Mitarbeitereinarbeitung. Ein Nachfolger oder Vertreter eines
Mitarbeiters oder auch eines Geschaftsfiihrenden Inhabers kann sich die theoretischen Prozesse aneignen und profi-
tiert von den dokumentierten Informationen. Es werden Prozesszusammenhange sichtbar und man kann Gber die
Dokumentation die Organisationsstruktur erkennbar machen. Darliber hinaus ist es auch moglich Produkt- und Pro-
jektinfos zu sammeln.

Wissensmanagement in Form von lhrem Produkt WIKIpro tragt zusammengefasst zum Erhalt von Wissen bei, for-
dert Vertretungsarbeiten durch klare Dokumentation und bietet Vorgaben zu verschieden Prozessen und Unter-
nehmensbereichen.

Genau, das ist stark zusammengefasst richtig. Dariber hinaus gibt es Anleitungen, Arbeitshilfen, Checklisten und zum
Beispiel einen IT-Leitfaden. Sofern das Wissen aktiv von den Mitarbeitern hinterlegt wurde, findet man tber eine
einfache Stichwortsuche immer eine Antwort.

Ich kénnte mir vorstellen, dass ein Wissensmanagement wie lhres bei dem Thema Unternehmensnachfolge Inha-
bern eine Hilfe sein kénnte. Und zwar durch eine entsprechende Notfalldokumentation fiir das plotzliche Ausschei-
dens eines Inhabers und mit einer Prozessvorgabe zur Nachfolgeplanung und -durchfithrung. Wiirden Sie diese
Potentiale auch sehen?

Das kann sehr gut passen. Eine Nachfolge spiegelt genau den Fall wieder, dass jemand geht und Wissen mitnimmt.
Dieses sollte natiirlich nicht verloren gehen. Meist gibt es in diesem Prozess eine Ubergabezeit, in der der Nachfolger
alles gezeigt bekommt, aber eine Wissensplattform wirde vieles beschleunigen und im Notfall ware alles an einer
Stelle vorhanden. Im Wiki hat jede Abteilung einen eigenen Bereich. Man konnte dann einen Bereich ,Inhaber und
Nachfolge” anlegen und relevante Informationen zusammentragen und verknipfen.

Genau, WIKIpro soll Wissen im Unternehmen halten. Ahnliches verfolgt der Notfallkoffer der IHKs, welcher Unter-
nehmen vor plétzlichen Ausfallen wie Krankheit, Unfall oder Tod der Inhaber schiitzen soll, damit der Betrieb wei-
terlaufen kann. Die Dokumentation verschiedener unternehmensrelevanter Prozesse, Kontaktdaten zu relevanten
Beratungspartnern, Vertretungspldne, Zustidndigkeiten gehort dazu. Erganzend kénnen Details iiber Finanzen, re-
levante Vertrage und Urkunden, betriebliche Daten und nétige Zugangsdaten zu Programmbereichen, E-Mails etc.
aufgelistet werden. Theoretisch geh6ren zum Notallkoffer auch noch ein Testament, Patientenverfiigungen und
dhnliches. Inhaber kennen oft das Konstrukt Notfallkoffer der IHK nicht und wenn schieben sie das Thema aus
Zeitgriinden leider nach hinten. Sehen Sie ihr WIKIpro in diesem Bereich?
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Technisch geht alles, aber es konnten andere Schwierigkeiten auftreten. Dokumentation von Informationen ist auch
eine Typ-Sache. Wissen muss gerne geteilt werden, Bedenken hinsichtlich des Datenschutzes kénnen entstehen und
man muss sich vor allem auch die Zeit fir dieses im Moment eher unwichtige Thema nehmen. Ein Anfang ware es
aber immerhin schon Mal, wenn man eine Ubersicht, wo die einzelnen relevanten Dokumente zu finden sind, hinter-
legt. So oder so ist WIKlpro ja schon eine Art Notfallkoffer, da relevante Prozesse und viele andere Unternehmensin-
formationen enthalten sind.

Mit Checklisten und Vorlagen kann man sicherstellen, dass fir den Notfall nichts vergessen wird und alle Kontakt-
und Zugangsdaten zur Verfligung stehen. Wenn man diese auch gut und tbersichtlich gestaltet, kann dies auch ein-
fach Schritt fur Schritt und schneller erledigt werden, um so den Faktor Zeit zu verkiirzen. Je friher fir den Notfall
alles hinterlegt wird, umso besser kann alles miteinander vernetzt sein. So bekommt ein Vertreter schnell den pas-
senden Uberblick der im Notfall nétig ist.

Mangelnde Vorbereitung der Inhaber zur Unternehmensnachfolge wird von Experten als Problem gesehen. Auch
in der durchgefiihrten Erhebung kam raus, dass nicht alle Anlaufstellen bekannt sind und Informationsgrundlagen
fehlen. Nicht allen Inhabern ist bewusst, was fiir eine Aufgabe / Prozess eine Nachfolge mitbringt und wie sie ab-
laufen soll. Durch eine Prozessvorgabe im Wiki konnte dieser Prozess gestiitzt werden. Es konnte Grundiiberlegun-
gen zum Thema beinhalten, einen groben Zeitplan vorgeben, ab wann man sich informieren und kiimmern solite,
relevante Informationsstellen und Suchnetzwerke auflisten und Hinweise zur Unternehmensbewertung, Erb-
schaftssteuer und andere Tipps geben. Inhaber kdnnten so abgeholt werden. Problematisch ist, dass der Uberga-
beprozess nur vom Prinzip her gleich ist, aber individuell sehr unterschiedlich sein kann beziehungsweise die Inha-
ber ihren Fall als sehr speziell und anders ansehen als alle anderen Fille zuvor. Wiirden Sie das als zukiinftigen
Baustein im WIKlpro sehen?

Den Prozess ,Ubergabe des Unternehmens” kann man natiirlich in WIKlpro hinterlegen und den Inhaber so friihzeitig
erinnern sich damit zu beschaftigen und verschiedene Milestones nennen und Hilfelinks bereitstellen. Dazu kann ja
sehr viel gehoren. Neben Themen wie die Suche nach einem Nachfolger, Erbschaftssteuer und Unternehmensbewer-
tung muss man sich ja auch Gberlegen wie man die Unternehmensziele ausrichtet und seine Strategien anpasst. Das
Individualisieren des Prozesses ist in WIKIpro kein Problem. Aber die Grundstruktur kann man sehr gut vorgeben und
so friihzeitig auf das Thema vorbereiten, Entscheidungen und vorbereitende MaRnahmen fordern und letztendlich
zur Sensibilisierung und zum Bewusstsein beitragen.

Sehen Sie noch eine wichtige Ergidnzung in der Verbindung zwischen Wissensmanagement und Nachfolge im Un-
ternehmen?

Erganzend l3sst sich vielleicht noch sagen, dass ein Uberblick iiber die Prozesse und Zustindigkeiten ebenso wichtig
ist wie ein Kennzahlensystem und die Finanzen. Unternehmen werden oft am Gewinn und der Finanzlage bewertet,
aber wie viel wert ist eine Struktur im Unternehmen oder der Erfahrungsschatz der Mitarbeiter? Die Organisation von
Unternehmen gilt als Erfolgsfaktor und hat somit einen Einfluss auf den Wert eines Unternehmens. Durch eine Doku-
mentation dieser Parameter in einem Wiki wird die Datenmenge aussagekraftiger, die Strukturen werden transparent
und erleichtern so auch weitere Optimierungsprozesse. Erkennt ein Nachfolger diese Strukturen nicht oder konnten
diese wegen Krankheit oder Tod des Seniorinhabers nicht vermittelt werden, erschwert dies das Verstandnis fiir das
Unternehmen sehr. Das soll nicht bedeuten, dass Veranderungen schlecht sind. Unternehmen sollten agil sein, sich
hinterfragen und entwickeln. Aber als Nachfolger in bestehende Strukturen ohne Ubersicht einzugreifen, Verbindun-
gen zwischen Produkten, Projekten und angrenzenden Projekten nicht zu sehen, kénnte dem Unternehmen schaden
und auch Mitarbeiter tiberfordern, weil Veranderungen leider oft eher als negativ gesehen werden. Es hilft also auch
die Aufgaben nach einer Unternehmensiibergabe leichter zu gestalten.

Wissensmanagement kdnnte also ein Lésungsansatz sein um nicht nur den Prozess der Ubergabe zu stiitzen, son-
dern auch langfristig eine Stiitze fiir den weiteren Unternehmensverlauf zu sein. Viele Inhaber von mittelstandi-
schen Unternehmen haben ja den Faktor Zeit genannt als Hinderungsgrund einen Notfallkoffer anzulegen. Wie
zeitintensiv ist die Anlage und Pflege eines Wikis?

Im Wissensmanagement geht es ja genau darum, das Wissen nicht zu verlieren und darauf aufzubauen. Zeit ist dabei
ein entscheidender Faktor, jedoch bleibt der Aufwand nicht allein beim Inhaber. Jeder Mitarbeiter hat Zugang und
kann Prozesse anlegen. Das ist eine Aufgabe die im ganzen Unternehmen geteilt wird und in die Unternehmenskultur
aufgenommen werden muss. Dann ist der zeitliche Aufwand auch nicht so groR.
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AD Linksammlung zur Unternehmensnachfolge

Informationsportal: http://nachfolge-in-deutschland.de/

Netzwerk Nexxt-Change: https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.ntml
Netzwerk Deutsche Unternehmerborse: https://www.dub.de/

IHK-Notfallkoffer: http://www.ihk-notfallhandbuch.de/

Institut fur Mittelstandsforschung Bonn: http://www.ifm-bonn.org/

Informationsseite:  http://www.dihk.de/themenfelder/gruendung-foerderung/unterneh-

mensgruendung/service/gruender-links/unternehmensnachfolge

DIHK Nachfolgereport: http://www.dihk.de/themenfelder/gruendung-foerderung/unter-

nehmensnachfolge/umfragen-und-prognosen/umfrage-unternehmensnachfolge
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